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oz

Tirkiye'de gemi sokiim enddistrisi, gbrece zayif diizenlenmis galisma
kosullart ile gevre ve is saghg ve giivenligi standartlarini (ISG) yiik-
seltmeyi amaglayan uluslararasi diizenlemeler arasinda uzun siiredir
devam eden gerilimlerle karakterize edilmektedir. Gevre ve ISG
Uzerinde yarattigl olumsuz etkiler nedeniyle 1970'lerin ortasinda
Halig’ten Aliaga’ya tasinan bu enddistri, glinimiizde benzer sorun-
larla Aliaga'daki faaliyetlerine devam etmektedir. Endistrinin s6z
konusu baglami, mekan, cevre, emek ve diizenlemeler arasindaki
iliskilerin karmasik dogasini géz oniine sererek gelismekte olan bir
ekonomik peyzajin dinamiklerini ve doniislimiini analiz etmek igin
zengin bir ampirik zemin sunmaktadir. Calismada, Tirk gemi s6-
kiim endiistrisinin tarihsel siireg iginde gegirdigi donisim iliskisel
ekonomik cografya perspektifinden ele alinmaktadir. Bu yaklagim
ekonomik eylemi, analizin merkezine almakta; aktor aglari iginde
stirekli olarak yeniden uretilen ve mekén tarafindan filtrelenen bir
sosyal eylem olarak kabul etmektedir. Calisma, Tiirk gemi s6kiim
endustrisinde Uretim organizasyonunun firma diizeyindeki yeni
mekansal ve kurumsal gereklilikler karsisinda nasil déniistiigiini or-
taya koymak icin mekan-zamansal bir ¢ergeve sunmaktadir. Calisma,
nitel bir arastirma olarak tasarlanmis ve sektor temsilcileriyle 33
yari yapilandirilmig derinlemesine goriisme gergeklestirilmistir. Elde

ABSTRACT

In Turkey, the shipbreaking industry is characterized by long
withstanding tensions between relatively unregulated labour
conditions and the international regulations aimed towards
raising environmental and occupational health and safety stan-
dards. Furthermore, this industry was relocated from Istanbul
to lzmir in the mid-1970s. This context displays complex rela-
tionships between space, environment, labour, and regulations,
thus providing a rich empirical basis to analyse the conditions
of a burgeoning economic landscape. To explain the industry’s
transformation, we employ the perspective of relational eco-
nomic geography. In this perspective economic action is the
main focus of analysis and viewed as social action that is con-
stantly reproduced within agentic networks and filtered by
space. In this context, our study aims to provide a spatio-tem-
poral focus to illustrate how the Turkish shipbreaking industry
has been transformed in the face of new spatial and institu-
tional requirements. We designed our research in a qualitative
fashion. Thirty-three in-depth interviews were carried out with
various individuals from the local industry. Our findings indicate
that the impacts of relocation and the changing regulations on
the industry are felt at different temporal and organisational
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edilen bulgular; yer degistirme ve diizenleyici gercevedeki degisim-
lerin enddstri lizerindeki etkilerinin farkll zamansal ve organizasyo-
nel katmanlarda hissedildigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda yer
degistirme, uzun vadede yerel deger zincirini kademeli bir bigimde
doniistlriip yeni aktorlerin ortaya gikmasinin niinii agarken; di-
zenlemelerdeki degisimler, endiistrideki yerlesik pratiklerin gorece
kisa vadede yenileriyle degismesine neden olmustur. Firma diizeyin-
de mevcut pratikler biiyiik 6lgiide yok olurken yenilerinin ortaya
¢tkmasi, firmalarin degisen diizenlemelere uyum saglama yetenekle-
rine bagl olarak farkl sekillerde gozlenmistir.

Anahtar sozciikler: Diizenleyici gergeve; gemi sokiim; Halig ve Aliaga;
iliskisel ekonomik cografya; yer degistirme.

layers. While the former has gradually transformed the lo-
cal value chain and paved the way for the emergence of new
agents, the latter was abrupt and resulted in the replacement
of some of the old business practices with new ones. At the
firm level, the death and birth of new routines are observed
differently depending on the ability and willingness of firms to
adapt to enacted laws.

Keywords: Regulatory framework; shipbreaking, Halig and Aliaga; relatio-
nal economic geography; relocation.

l. Girisg

Gemi s6kiim endiistrisi, cevre, emek piyasasi ve yasalar-y6-
netmelikler baglaminda ig ice gegmis gesitli dinamiklerin se-
killendirdigi bir iktisadi faaliyettir. Cevresel etkiler ile is sag-
lig1 ve giivenligi (ISG) bakimindan yiiksek riskleri biinyesinde
barindiran bu sektor, ayni zamanda hurda celik ve metal gibi
girdileri saglayarak agir sanayinin déngiiselligine yerel ve kii-
resel 6lgekte katki saglamaktadir. Bu karakteristik 6zellikleri
nedeniyle gemi sokiimi, ekonomik, gevresel ve toplumsal
gerilimlerin yogunlastig bir iktisadi faaliyet kolu olarak 6ne
cikmaktadir. Nitekim gemi s6kim faaliyetlerinin Banglades,
Hindistan ve Pakistan gibi cografyalarda ekseriyetle emek
yogun ve gorece denetimsiz orgilitlenmesi, bu sektoriin gev-
resel etiklerini ve toplumsal maliyetlerini giderek daha go-
rindr kilmaktadir. Bu noktada, Avrupa Birligi’nin (AB) gevre
ve ISG standartlarini yiikseltmeye yonelik attigi adimlar, bir
yoniiyle gemi s6kiim enddstrisinin kiiresel olgekli cografya-
sini sekillendirmekte, diger yoniyle bu sektori yerel olgekli
tartigmalarin odagina tagimaktadir. Tim bu egilimler 1s1ginda,
gemi sokiim sektoriini iligkisel olarak analiz edilmeyi gerek-
tiren, stratejik, ayni zamanda bereketli bir aragtirma alani
olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bu baglamda Tiirk gemi sokiim endustrisi, s6z konusu kiire-
sel gerilimleri yerel olgekte goriinir kilan ayirt edici bir 6r-
nek olusturmaktadir. Bu ayirt edici nitelik, endiistrinin zaman
icinde farklilasan yer segim dinamiklerinde agikga izlenebil-
mektedir. Zira gemi sokim faaliyetleri 1920’lerden itibaren
istanbul’'un merkezindeki Haligte, gemi yapim ve bakim-
onarim faaliyetleriyle ig ice bir bigimde siirdiirilmis; ancak
Hali¢’te artan gevresel baskilar ve kentlesme dinamikleri ne-
deniyle 1970’li yillarda biitiiniiyle Aliaga’ya taginmistir (Bilir,
2020; Ondes, 2017; Ozer, 2005). Bu gegis, yalnizca gemi s6-
kiim endiistrisinin yer degistirmesiyle sinirli kalmamistir. Ayni
dénemde gemi bakim-onarim faaliyetlerinin Tuzla'ya, ilerleyen

yillarda ise gemi yapim faaliyetlerinin Yalova’ya yénlendirilme-
siyle (Yavan ve Kalelioglu, 2023), istanbul merkezli denizcilik
endustrisi biitiinciil bir mekansal yeniden yapilanma siirecine
girmistir.' Literatiirde “tam yer degistirme” olarak tanimlanan
bu siireg (Liao ve Chen, 2011; Zhu ve He, 2013), yalnizca
sékiimiin cografi konumunu degistirmekle kalmamis; endiist-
rinin etkilesim oriintilerinin, organizasyon bigimlerinin ve ye-
nilik patikasinin bastan kurgulandigi iligkisel bir yeniden yapi-
lanmaya yol agmistir. Bu gergevede, Halig’te tersaneler, kalafat
(bakim-onarim) yeri ve s6kim sahalari arasinda gelisen yogun
ve gegirgen iligkiler ag), Aliaga'da daha genis parseller, farkh
aktor kompozisyonlari ve sékiimiin artan 6lgegi esliginde yeni
bir mekansal baglam iginde yeniden kurulmustur. Bu yoniiy-
le Tiirk gemi s6kim endiistrisi, yer degistirmenin ekonomik
faaliyetlerin yalnizca gergeklestigi mekani degil, ayni zamanda
bu faaliyetlerin iliskisel baglamini da dénistiiren bir siireg ol-
dugunu gézlemlemeye elverisli bir ampirik zemin sunmaktadir.

Yer degistirmenin yarattigi yeniden yapilanma, Tiirk gemi
sokiim enddstrisinde ilerleyen yillarda bu kez kurumsal bir
hat iizerinden yeniden iretilmistir. Bu durum, ekonomik fa-
aliyetlerdeki donusiimlerin yalnizca mekansal siireglerle degil,
diizenleyici gcercevede meydana gelen degisimlerle de gergek-
lesebildigini gostermektedir. Nitekim formel kurallar diizle-
minde gergeklesen miidahaleler; aktorler arasindaki etkile-
simleri, yerlesik pratikleri ve bu pratikleri siirdiiren aktorlerin
rollerini déniistliren temel dinamikler arasinda yer almaktadir
(Gliickler ve Lenz, 2016). Tirk gemi sékiim endiistrisinde
bu tur bir midahale, 2013 yilinda Avrupa Parlamentosu ve
AB Konseyi tarafindan kabul edilen AB Gemi Geri Déniisiim
(GGD) Yonetmeligi ile buna eslik eden Avrupa GGD Tesisleri
Listesi uygulamasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu diizenlemeler, gemi
sokiim faaliyetlerini gevre ve ISG standartlariyla uyumlu hale
getirmeyi; bu dogrultuda sokiimiin hangi kosullarda, hangi te-
sislerde ve hangi prosediirler altinda gergeklestirilecegini ye-
niden tanimlamay1 amaglamistir. AB bayrakli gemilerin 6nemli

Hali¢’in yasadigi desantralizasyon siireci sonucunda, gemi sokiim faaliyetleri Aliaga Gemi S6kiim Sanayi Bolgesi’nde, gemi yapim ve bakim-onarim sanayisi ise Tuzla Tersane-

ler Bélgesi’'nde yogunlasmistir. Ancak 6zellikle 2000'li yillarla birlikte gemi yapim faaliyetlerinin Yalova bélgesinde gelisme gésterdigi dikkati gekmektedir (Bilir, 2020; Ondes,
2017; Yavan ve Kalelioglu, 2023). Bununla birlikte, bu galismanin arastirma sorulari ve argimanlari yalnizca gemi sékim endustrisine odaklanmaktadir.
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bir boliminu séken (NGO Shipbreaking Platform, 2023) ve
Avrupa hurda gemi pazarinda merkezi bir konumda bulunan
Tiirk gemi s6kiim endistrisi agisindan bu miidahale belirle-
yici bir esik olusturmustur. Aliaga'daki firmalarin bu pazarda
varhgini siirdirebilmesinin dogrudan diizenlemelere uyuma
baglanmasi, 2013 sonrasinda endistride uzun siiredir yerlesik
olan galisma diizenlerini, organizasyonel iligkileri ve pratikleri
déndistiiren kurumsal bir kirilmay tetiklemistir.

Bu galismada gemi so6kiim endiistrisinde yer degistirme ve
diizenleyici miidahalelerle ortaya gikan doniisiimler, Bathelt
ve Glickler'in (2003; 2011) ekonomik cografya literatiiri
kapsaminda gelistirdikleri iliskisel yaklasim dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bu yaklagim, sosyal ve ekonomik siireglerin ak-
torler arasindaki iligkilerin mekansal bir mercekten incelen-
mesi yoluyla kavranabilecegini ileri siirmekte; ekonomik ey-
lemi belirli baglamlar iginde kurulan karsilikli etkilesimler ag
Uzerinden diisinmeyi onermektedir. Bu gergevede aktorler
arasindaki iligkiler, etkilesim, organizasyon, yenilik ve evrim ol-
mak lzere dort analitik boyut lizerinden g¢oéziimlenmektedir
(Bathelt ve Gliickler, 2003; 201 I). Etkilesim, aktorlerin bir-
birleriyle hangi yollarla temas kurduklarini ve bilgi ile diger
kaynaklari karsilikli mesru beklentiler ve yaptirimlar temelinde
kurumlar araciligiyla nasil 6grendiklerini ve dolagima soktukla-
rini goriiniir kilarken; organizasyon, bu etkilesimler temelinde
tretimin firma iginde ve firmalar arasinda nasil yapilandiril-
digini ortaya koymaktadir. Yenilik, s6z konusu iligkisel yapi-
lanmalar iginden yeni iriin ve siiregler ile teknolojilerin nasil
dogdugunu ifade ederken; evrim, gegmiste alinan kararlarin ve
etkilesimlerin glinimiizdeki eylem ve siiregleri nasil yénlendir-
digini agiklamaktadir. Bununla birlikte evrim boyutu, Bathelt
ve Gliickler'in (2003; 2011) gergevesinde oldugu gibi diger
boyutlarla egdeger ayri bir eksen olarak degil; bu boyutlarin
her biriyle karsilikli etkilesim iginde olan zamansal bir mercek
olarak yeniden yorumlanmaktadir. Bu yorum, etkilesim, or-
ganizasyon ve yeniligin zaman iginde olusan gelisme patikalari
boyunca nasil sekillendigini, biriktigini ve doniistiigiini analitik
olarak izlemeye imkan tanimaktadir.

Bu galisma, Tiirk gemi sékiim endiistrisinin yapisini ve tarihsel
gelisimini iliskisel ekonomik cografya perspektifiyle ele alarak
etkilesim, organizasyon ve yenilik boyutlarinda meydana ge-
len doniisiimleri hem mekéansal hem de zamansal bir mercek-
ten incelemeyi amaglamaktadir. Bu inceleme, s6z konusu g
boyutta gozlenen doniisiimleri tetikleyen iki temel dinamik
etrafinda kurgulanmaktadir: yer degistirme ve diizenleyici ger-
gevede meydana gelen degisimler. Calisma, bolgesel kalkinma
literatiiriinde yer degistirmenin iligkisel sonuglarina odaklanan
tartigmalari (Knoben, 2007, 201 |; Knoben vd., 2008; Knoben
ve Oerlemans, 2005, 2008; Weterings ve Knoben, 2013) Bat-
helt ve Gliickler’in (2003; 201 1) iligkisel ekonomik cografya
yaklagimlariyla birlikte degerlendirmektedir. Ayrica, diizen-
lemeler ile yerlesik pratikler arasindaki etkilesimi agiklayan
‘sarsma’ mekanizmasini (Gliickler ve Lenz, 2016) Tiirk gemi

sokim endistrisi baglaminda ampirik olarak sinamaktadir.
Boylece galisma hem mekansal yeniden konumlanmanin hem
de formel kurallardaki degisimlerin etkilesim, bir endiistrinin
organizasyon ve yenilik boyutlarinda nasil farkli gelisme pati-
kalari Urettigini gostererek iligkisel ekonomik cografya yazini-
na ampirik bir katki sunmaktadir.

Galisma, yukarida ortaya konan amag¢ dogrultusunda nitel
bir arastirma olarak tasarlanmigtir. Bu kapsamda, Tiirk gemi
sokiim endiistrisinin Halig ve Aliaga dénemlerinde farkli po-
zisyonlarda yer almig kamu ve 6zel sektor temsilcileri, firma
sahipleri ile calisanlar, tageronlar, gevre ve ISG uzmanlari, sek-
torle iligkili arastirmacilar ve sivil toplum aktérleriyle toplam
33 yari yapilandirilmig goriisme gergeklestirilmistir. Goris-
meler, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, sektor raporlari ve
tarihsel kaynaklari igeren dokiiman analiziyle birlikte deger-
lendirilerek gok katmanh bir veri seti elde edilmistir. Ayrica
goriismelerin ¢éziimlemesinde tematik kodlama yénteminden
yararlanilmis; bu yolla endiistrinin tarihsel gelisiminde belir-
leyici olan kirilma anlari ile etkilesim, organizasyon ve yenilik
boyutlarinda ortaya gikan yeniden yapilanma siiregleri analitik
olarak goriinir kiinmigtir.

Makale alti bélimden olugmaktadir. Girig bolimiinin ardin-
dan ikinci bélimde, ekonomik cografyada iligkisel yaklagim ele
alinmakta; yer degistirme ve diizenleyici ¢ergevede meydana
gelen degisimlerin ekonomik faaliyetlerin iliskisel boyutlar
tizerindeki etkileri kuramsal olarak tartisiimaktadir. Uciincii
bolimde aragtirma yéntemi ve veri kaynaklari agiklanmakta-
dir. Dérdiincii bélimde ampirik bulgular, Hali¢ (1920-1974)
ve Aliaga dénemleri iizerinden tarihsel bir hat izlenerek su-
nulmakta; Aliaga dénemi 1977-2012 ve 2013 sonrasi olmak
tizere iki alt donem cercevesinde incelenmektedir. Besinci
boéliimde bu bulgular kuramsal tartismalarla iligkilendirilerek
degerlendirilmekte, son bolimde ise galismanin temel sonug-
lari ve iligkisel ekonomik cografya yazinina sundugu katkilar
ortaya konulmaktadir.

2. Kavramsal ve Analitik Cergeve

2.1. Ekonomik Cografyada iliskisel Yaklagim

iliskisel bir perspektiften ekonomik cografyada sosyal ve eko-
nomik siireglerin nasil isledigi ve ne tiir sonuglar irettigi, bu
siireglerde rol oynayan aktorler arasindaki iliskilerin mekansal
bir mercek araciligiyla analiz edilmesiyle anlagilmaktadir. Bu
cergevede iliskisel ekonomik cografya yaklagimi aktorler ara-
sindaki iligkileri agiklayici bir degisken olarak ele alinmakta ve
birbirleriyle iliskili dort analitik boyut lizerinden incelenmek-
tedir (Bathelt ve Gliickler, 2003; 201 1): etkilesim (interacti-
on), organizasyon (organization), yenilik (innovation) ve evrim
(evolution). Bu boyutlardan ilk ikisi, aktorlerin bir araya gel-
me ve iletisim kurma bigimleri (etkilegim) ile bu etkilesimler
temelinde sekillenen organizasyonel yapilari (organizasyon)
ifade etmektedir. Diger iki boyut ise s6z konusu organizasyo-
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nel yapilanmalar sonucunda ortaya gikan yeni iriin ve siireg
teknolojileri (yenilik) ile gegmiste alinan kararlarin etkilegim,
organizasyon ve yenilik boyutlarinda zaman iginde meydana
gelen doénuslimlere nasil yon verdigini (evrim) ortaya koymak-
tadir. Bu dogrultuda Bathelt ve Gliickler (2003; 201 1), ekono-
mik cografyayi aktérler arasindaki iligkiler ve bu iliskilerin yén
verdigi eylemler iizerinden yeniden temellendirerek, ortaya
gikan siire¢ ve mekénsal olusumlarin (uzmanlagsma, kiimelen-
me, yigilma vb.) baglamsal (contextual), patika bagimli (path-
dependent) ve olumsal (contingent) nitelikler tagidigini ileri stir-
mektedirler. Baska bir ifadeyle, ekonomik aktérlerin eylemleri
sosyal ve kurumsal iligkilerle 6rilii bir baglam icinde sekillen-
mekte, gegmis kararlarin mirasindan etkilenmekte; ancak yine
de ongoriilemezlik 6zelligini korumaktadir.

Bathelt ve Gliickler’in (2003; 201 1) ekonomik cografyaya y&-
nelik iligkisel yaklagimlari, Storper’in (1997) benzer ekonomik
ve sosyal siiregleri teknoloji, organizasyon ve mekan boyutlari
iizerinden ele aldigi “Kutsal Uglii” (Holy Trinity) modelinin ye-
niden formilasyonuna dayanmaktadir. Ancak bu formiilasyon,
Storper’in (1997) yaklagiminin reddi lizerinden degil; mekanin
ekonomik stireglerdeki roliiniin ele alinis bigiminde gergekles-
tirilen gorece radikal bir yeniden kavramsallastirma lizerinden
sekillenmektedir. Bu baglamda Bathelt ve Gliickler’in (2003;
2011) gergevesinde mekan, artik agiklayici ve kurucu bir de-
gisken degildir ya da bagimsiz bir analitik boyut olarak ele alin-
mamaktadir. Aksine mekan; etkilesim, organizasyon, yenilik ve
evrimin gergeklestigi iligkisel bir baglam olarak kavramsallasti-
rilmaktadir. Bu yoniiyle mekan, ekonomik siireglerin analizin-
de belirleyici bir neden olmaktan ziyade, s6z konusu siiregle-
rin incelendigi ve anlam kazandig onlara erigimi miimkiin kilan
analitik bir mercek (cografi lens) islevi gormektedir.

Bathelt ve Gluckler (2003; 2011), mekanin ele alinig bigimi
Uizerinden gergeklestirdikleri yeniden kavramsallastirmayi,
Storper’in (1997) modelinde mekanin yanlis yorumlara agik
olabilecek sekilde konumlandirilimis olmasina dayandirmak-
tadirlar. Yazarlara gore mekanin modelde bagh bagina bir
arastirma nesnesi olarak 6n plana gikarilmasi, onun teknoloji
ve organizasyon boyutlarindan yalitilmig bir bicimde ele alin-
masina yol agmaktadir. Bu durum ise gesitli kuramsal riskleri
beraberinde getirmektedir. Oncelikle, mekénsal siireglerin
bagimsiz nedensel mekanizmalar tizerinden agiklanmasina ze-
min hazirlayarak, mekansal yasalar gelistirmeye yonelen bélge
bilimi temelli yorum ve gikarimlara kapi aralamaktadir (Bat-
helt ve Gliickler, 2003; 201 ). Daha agik bir ifadeyle yazarlar,
mekansal siiregleri sosyal ve ekonomik siireglerle ayni seviye-
ye yerlestirmenin tehlikeli oldugunu, bunun bir nevi mekansal
fetisizm tuzagina diisme riski yarattigini distinmektedirler.

Ayrica mekanin, teknoloji ve organizasyonla es statiide an-
cak onlardan ayri bir boyut olarak ele alinmasi, bu boyutlarin
gomiilii olduklari baglamlarla aralarindaki iligkinin koparilmasi-
na neden olmaktadir. Bu nedenle Bathelt ve Gliickler (2003;

2011), ekonomik siireglerin ne mekéna igkin yasalarla ne de
mekéandan bagimsiz soyut mekanizmalarla agiklanabilecegini;
aksine, aktorler arasindaki iligkiler iizerinden yapilandiriimis
bir analitik gerceve iginde kavranmasi gerektigini ileri stirmek-
tedirler. Dolayisiyla mekan, ekonomik cografyada sosyal ve
iktisadi stireglerin incelenmesinde kavramsal ve analitik olarak
ayr1 bir analiz boyutu olarak degil, bunlara erisime imkan veren
bir perspektif olarak analize dahil edilmelidir. Ciinki aksi du-
rumda, teknoloji ve organizasyon boyutunun sanki mekansal
perspektifi yokmus gibi bir durum ortaya gikmaktadir ki bu
mekani bir lens/mercek olarak goren iligkisel yaklagima uygun
degildir. iliskisel yaklasimda mekan, ekonomik ve sosyal siireg-
lerin belirleyicisi ve aktori degildir; ancak s6z konusu siireg-
lerden yalitik ve azade de degildir. Yazarlar her zaman, cografi
bir bakigin iligskisel analizi zenginlestirecegi ve boylece eko-
nomik iligkilerin daha iyi kavranmasina yol agacagini ileri siir-
mektedirler. Bu gergevede s6z konusu boyutlar agagidaki gibi
kavramsallastirilmaktadir (Bathelt ve Gliickler; 2003; 201 I):

e Etkilesim: Bireysel ve/veya kolektif aktorlerin hangi yol-
larla bir araya geldiklerinin, nasil bir etkilesim deseni
ortaya koyduklarinin, ne sekilde &grendiklerinin ve bu
etkilesimlerin zaman iginde Urettigi sonuglarin analizine
odaklanmaktadir. Bu ¢ergevede ekonomik aktérler arasin-
daki etkilesimler; yaratici gesitlenme, etkilesimli 6grenme
ya da kolektif bilgi Gretimi gibi nitelik ve kapsam bakimin-
dan farkli bigimler alabilmektedir. Bu etkilesim bicimleri,
yalnizca bilgi ve deneyimin dolagimini mimkiin kilmakla
kalmamakta, ayni zamanda organizasyon ve yenilik bo-
yutlarini birbirine baglayan temel araglar olarak da islev
gormektedir. Bu siiregte formel ve enformel kurumlar ile
yerlesik rutin ve pratikler; etkilesimi kimi zaman sinirla-
yan, kimi zaman ise miimkiin kilan gergeveler sunmakta-
dir. Bununla birlikte, refleksif bir iligki icinde, bu unsurlar
siiregelen etkilesimler araciligiyla déniismekte ve zamanla
yeni kurumlara, rutinlere ve pratiklere evrilmektedir. Etki-
lesimin bir diger énemli giktisi ise yeni {riin ve siireglerin
ortaya gikmasi, yani yeniliktir.

e Organizasyon: Hem firma iginde hem de firmalar arasin-
da hammadde ve diger girdilerin nasil koordine edildigine
odaklanmaktadir. Bu koordinasyon, kimi zaman dikey en-
tegrasyon, kimi zaman ise dikey ayrigma bigiminde gergek-
lesmektedir. ilki, deger zincirinin hangi asamalarinda firma
disindaki aktérlerle is birligi yapilacagina, baska bir ifadeyle
hangi ara iriin ve girdilerin kimlerden temin edilecegine
iliskin kararlara dayanmaktadir. ikincisi ise deger zincirinin
hangi agamalarinin hangi bolgelerde ya da llkelerde ger-
geklestirilecegine ve bu yerlerde kimlerle iligki kurulacag-
na yonelik tercihlerle belirlenmektedir. Bu kararlarin yani
sira, her iki organizasyon bigimi de firmalarin mekansal
yakinhgi, benzer kurumsal baglamlarda konumlanmalari ve
tabi olduklari kurumlar tarafindan sekillenmektedir. Bura-
da s6z konusu kurumlar, bir yandan normlar, degerler ve
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ahigkanliklar gibi enformel kurallar ile bu kurallar dogrul-
tusunda somutlagan ticari olmayan karsilikli bagimhliklar
(untraded interdependencies) (Storper, 1997); diger yandan
ise yasa ve yonetmelikler gibi formel kurallari kapsamak-
tadir. Dolayisiyla organizasyon boyutunun mekansal bir
perspektiften analizi, yukarida tartigilan faktérlerin her
birinin birlikte ele alinmasini gerektirmektedir.

* Yenilik: Bu boyut kapsaminda, firma iginde ya da firmalar
arasinda yeni teknolojilerin nasil iretildigi ve teknolojik
degisimin hangi dinamikler dogrultusunda gergeklestigi
ele alinmaktadir. Bu kapsamda bilginin yaratimi, kullani-
mi ve yayilhmi ile Uriin, siireg, organizasyon ve pazarlama
yeniliklerinin Uretimi ve farkli aktérlerce uygulanmasi ve
benimsenmesi yenilik boyutunun diger unsurlarini olus-
turmaktadir. Bu siiregler, aktorler arasindaki etkilesimler,
ekonomik faaliyetlerin mekansal organizasyonu ve kurum-
lar tarafindan birlikte sekillendirilmektedir. Bu nedenle
belirli bir baglamda yeniligin nasil ortaya giktigi ve zaman
icinde nasil bir patika izledigi, ancak bu ii¢ unsurun bir
arada ele alinmasiyla anlagilabilmektedir.

* Evrim: Bu boyut, gegcmisteki yapi ve siireglerin aktorle-
rin bugiinkii karar ve eylemleri lizerindeki etkisinin analiz
edilmesine imkan tanimaktadir. Bu gercevede etkilesim,
organizasyon ya da yenilik boyutlarinin herhangi birinde
meydana gelen degisimlerin patika bagiml oldugu varsa-
yilmaktadir. Ornegin, organizasyonel degisimler belirli
normlar ve pratikler etrafinda sekillenirken; teknolojik de-
gisimler yerlesik rutinleri izleyen gelisme patikalari ortaya
koymaktadir. Ayni zamanda evrim boyutu dogrultusunda,
sosyal ve ekonomik siiregler ile bu yapisal unsurlar arasin-
da refleksif bir iliski bulundugu varsayildigindan; normlar,
pratikler ve rutinler de iginde yer aldiklari sosyo-ekono-
mik kosullardaki donusiimlerden karsilikli olarak etkilen-
mektedir. Evrimsel boyut, ekonomik ve sosyal iligkilerin
birbirinden ayrilamaz, baglama ve 6nceki deneyimlere go-
miili oldugunu kabul etmektedir. Segilim ve kalitim siireg-
leri mevcut teknolojilerin hakimiyet bigimi, inovasyon sii-
reglerinin benimsenme sekli ve yeni endiistrilerin gelisim
seyri lzerinde 6nemli etkilere sahiptir. Nihayetinde evrim
boyutu, sosyal ve ekonomik siireglerin patika bagiml ol-
dugunu ve bu nedenle de deneyime ve birikime bagli ola-
rak ilerledigini, dolayisiyla hem bugiin hem de gelecek lize-
rinde giigli sonuglar yaratabilecegini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte bu ¢alismada, Bathelt ve Gliickler’in (2003;
201 1) iligkisel cergevelerinde mekan igin onerdikleri yaklasi-
ma paralel olarak ‘evrim’ boyutunun da yeniden disiiniilme-
si gerektigi ileri siirlilmektedir. Zira etkilesim, organizasyon
ve yenilik boyutlari, sosyal ve kurumsal iligkilerle orili bir
baglama, yani mekana géomiili olmakla birlikte, ayni zamanda
tarihsel bir sireklilik iginde olusmakta, déniigmekte ve an-
lam kazanmaktadir. Bu nedenle evrim, Bathelt ve Gliickler’in

(2003; 201 1) 6nerdikleri gibi diger boyutlarla es statiide ayri
bir boyut olarak degil; etkilesim, organizasyon ve yeniligin in-
celendigi zamansal bir mercek olarak ele alinmaktadir. Béylece
bu yaklagimin, ekonomik siireglerin yalnizca nerede degil, ayni
zamanda nasil ve hangi tarihsel kosullar altinda bigimlendigini
birlikte kavramaya imkan taniyacagi dngorilmektedir.

2.2. Yer Degistirme

Sosyal ve ekonomik eylemin iligskisel boyutlari, aktorlerin be-
lirli bir zaman ve mekéan baglaminda gelistirdikleri karsilikh
etkilesimler ve iligkiler bitiinii tzerinden sekillenmektedir
(Bathelt ve Gliickler, 2003; 201 I). Bu iligkisel yapi, ekonomik,
politik veya cevresel krizler, isglicii piyasasindaki doniistimler,
teknolojik degisimler ve diizenleyici miidahaleler gibi siiregler
araciligiyla sarsilabilmekte ve yeniden yapilandirilabilmektedir.
Bu siiregler arasinda yer degistirme, aktorler arasi iliskiler ile
Uretim aglarinin mekansal organizasyonunu doniistiirmesi ba-
kimindan ekonomik eylemin iligkisel boyutlarini yeniden se-
killendiren temel dinamiklerden biri olarak éne gikmaktadir.

Yer degistirme, genel olarak ‘“ekonomik faaliyetlerin
mekansal yeniden dagilimiyla sonuglanan bir lokasyonel dii-
zenleme bigimi” olarak tanimlanmaktadir (Zhu ve He, 2013,
s. 344). Ancak bu tanim, yer degistirmenin ardindaki karar
siireglerinin niteligini ve bu siirecin firmalar agisindan nasil
isledigini tek basina agiklamakta sinirli kalmaktadir. Nitekim
yer degistirmenin, neoklasik yaklagimin varsayimlari igiginda
rasyonel bir optimizasyon siireci olmaktan ziyade; firma igi
dinamikler, mekana 6zgii kosullar ve genel ekonomik-kurum-
sal ¢evre arasindaki karsilikl etkilesimler ¢ergevesinde sekil-
lendigi ampirik galismalarla ortaya konmustur (Hu vd., 2008;
van Dijk ve Pellenbarg, 2000).

Bu baglamda yer degistirme, firmalarin tretim faaliyetlerini ye-
niden konumlandirmalarina yol agan ¢ok boyutlu ve birbirini
tamamlayan nedenlerin bir sonucu olarak ortaya gikmaktadir.
Bu nedenlerin basinda, 6zellikle emek yogun endiistrilerde be-
lirleyici olan isgiicii maliyetlerini digiirme ve toplam Uretim
maliyetlerini azaltma hedefi gelmektedir (Liao ve Chen, 201 I;
Zhu ve He, 2013). Ancak maliyet unsuru yalnizca lcretlerle
sinirli olmayip, altyapi olanaklari, ulasim ve lojistik giderleri ile
hammaddeye erisim gibi iiretimin mekana bagli bilegsenlerini de
kapsamaktadir (Liao ve Chen, 201 1; Zhu ve He, 2013). Buna
ek olarak, yaptirim giicii giderek artan cevresel ve kurumsal
diizenlemeler, 6zellikle gevreyi kirletici endustrilerde faaliyet
gosteren firmalar izerinde gligli bir baski olugturmaktadir
(Liao ve Chen, 201 1; Zhu ve He, 2013). Bu baski, firmalari
tretimin belirli asamalarini ya da tiim iiretim faaliyetlerini gére-
ce zayIf diizenleyici gergevelere sahip bolgelere tagimaya zorla-
maktadir. Yer degistirmenin bir diger nemli nedeni ise kiiresel
Uretim aglari icinde faaliyet gosteren firmalarin verimlilik arti-
sl, esneklik kazanimi ve rekabet giiclinii siirdiirme yonuindeki
stratejik arayiglari olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kiss, 2007).
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Bu gergevede yer degistirme, endiistrinin faktor yogunluguna,
Uretim agamalarinin deger yaratma diizeylerine ve firmalarin
hizmet ettikleri pazarlarin niteligine bagh olarak farkli mekansal
ve organizasyonel 6riintiiler lreten dinamik bir yeniden yapi-
lanma siireci olarak sekillenmektedir (Kiss, 2007; Liao ve Chen,
2011; Zhu ve He, 2013). Nitekim bu siireg, firmalarin tretimi
biitlintiyle bagka bir mekana tasiyip tasimamasina, retim siire-
cinin hangi agamalarini yeniden konumlandirdigina ve mekansal
hareketliligin ne olgiide fiili olduguna bagh olarak farkl yer
degistirme tirleri altinda siniflandiriimaktadir. Bu baglamda
literatiirde, yer degistirmenin s6z konusu mekansal ve orga-
nizasyonel 6riintileri “tam (complete) yer degistirme” (Liao ve
Chen, 201 I; Zhu ve He, 2013), “kismi (partial/stratified) yer
degistirme” (Kiss, 2007; Liao ve Chen, 201 |; Zhu ve He, 2013)
ve “dolayl (pseudo) yer degistirme” (Liao ve Chen, 201 I; Zhu
ve He, 2013) olmak Uizere lig temel bigcimde ele alinmaktadir.

Tam yer degistirme, isletmelerin bulunduklari yerdeki tim ikti-
sadi faaliyetlerini sonlandirmalarini ve bir bagka yere tagimalari-
ni ifade etmektedir (Zhu ve He, 2013). Bu davranis kalibi, yiik-
sek taginma maliyeti gerektirmeyen emek yogun sektérlerde
ve kurumsal diizenlemelerin yarattigi yer degisikligi baskilarina
maruz kalan kirletici sektorlerde siklikla gozlenebilmektedir
(Liao ve Chen, 201 1). Buna karsilik kismi yer degistirme, iireti-
min sadece belli bagh kisimlarinin taginmasina karsilik gelmekte-
dir. Burada taginmayi gerektiren ana motivasyon, firmalarin ek-
seriyetle emek yogun ve diisiik katma degerli asamalarini daha
diisiik maliyetli bolgelere kaydirarak iiretim maliyetlerini mini-
mize etmeleridir (Kiss, 2007; Liao ve Chen, 201 1; Zhu ve He,
2013). Dolayl yer degistirme ise firmalarin tretim faaliyetlerini
fiilen tagimaksizin mekénsal olarak yeniden organize etmeleri
anlamina gelmektedir (Liao ve Chen, 201 |; Zhu ve He, 2013).
Bu strateji, dis kaynak kullanimi yoluyla farkl bélgelerdeki te-
darikgilerle is birligi kurulmasi (Liao ve Chen, 201 1; Zhu ve
He, 2013), baska bolgelerdeki firmalarin satin alinmasi (Liao ve
Chen, 2011) ya da uretim mevcut konumunda surdiriilirken
bagka lokasyonlarda benzer birimlerin kurulmasi (Kiss, 2007;
Zhu ve He, 2013) bicimlerinde ortaya gikabilmektedir.

Bu boliimde sunulan anlati, yer degistirmenin firmalar agisin-
dan mevcut Uretim aglari, tedarik iligkileri ve kurumsal gevreyle
olan etkilesimler tizerinden sekillenen bir siireg olduguna isaret
etmektedir. Yer degistirme, iktisadi faaliyetin bir lokasyondan
bir digerine taginmasina indirgenemeyecek kadar karmasik,
cok boyutlu, ¢ok aktérli ve dinamik bir eylemler demetinin
urinidir. Bu yoniyle ele alindiginda, yer degistirme meselesini
firma 6lgeginde tek yonlii bir hareketlilik olarak degil, hem fir-
ma hem de sektor diizeyinde tezahiir eden iliskisel bir yeniden
yapilanma siireci olarak okuma ihtiyaci dogmaktadir.

2.3. ili§ki§el Perspektiften Yer Degistirmenin Ekonomik
Faaliyet Uzerindeki Etkileri

2000’li yillardan itibaren yer degistirmeye iliskin literatiirde, bu
slireci yalnizca firmalarin mekansal tercihleriyle agiklayan yak-

lagimlarin 6tesine gegen iligkisel bir perspektif gelismeye bas-
lamistir (Knoben, 2007, 2011; Knoben vd., 2008; Knoben ve
Oerlemans, 2005, 2008; Weterings ve Knoben, 2013). Bu pers-
pektif, yer degistirmenin firmalarin organizasyonel ve mekansal
konumlar ile yenilikgilik performanslari lizerinde gok yonlii
etkiler yarattigini ileri stirmektedir. Dolayisiyla yer degistirme,
firmalarin iginde yer aldiklari iligkisel yapilarla karsilikl etkilesim
icinde sekillenen ve sonuglari ancak bu iliskisel baglam dikkate
alindiginda anlamlandirilabilen bir siireg olarak ele alinmaktadir.

Aktorler arasindaki etkilesimler cografi yakinlikla, yani diizen-
li, stk ve yogun temaslarla kolaylastirildigindan (Bathelt vd.,
2004; Gertler, 2003; Storper ve Venables, 2004), firmalarin
cografi konumlarinin degismesi organizasyonel konumlarini da
dogrudan etkilemektedir (Knoben vd., 2008; Knoben ve Oer-
lemans, 2008). Burada organizasyonel konum, firmalarin orga-
nizasyonlar arasi aglar igindeki yerini ifade etmekte; bagka bir
deyisle firmalarin faaliyet gosterdikleri ekonomik sistemdeki
iliskisel konumlarini yansitmaktadir (Knoben ve Oerlemans,
2005). Firmalar s6z konusu ekonomik sistem iginde alicilar, te-
darikgiler, rakip firmalar, ortaklar, yerel ve merkezi otoriteler
ile sivil toplum kuruluslari gibi cok sayida ve farkl tiirden ak-
torle iliski igindedir (Knoben ve Oerlemans, 2005). Bu iligkisel
yapi iginde firmalarin hangi kaynaklara ne 6lglide erigebilecegi,
biiylik 6lglide organizasyonlar arasi aglardaki konumlari tara-
findan belirlenmektedir (Knoben vd., 2008).

Bu baglamda 6zellikle kritik olan kaynak, 6rtiik bilgi yani fir-
maya 6zgii bilgidir (Knoben vd., 2008; Knoben ve Oerlemans,
2008). Ortiik bilginin aktarimy, istikrarl ve uzun vadeli organi-
zasyonlar arasi iliskiler araciligiyla gergeklestiginden (Amin ve
Cohendet, 2004; Maskell ve Malmberg, 1999), yer degistirme
bu istikrari zedeleyen veya iligkilerin igleyisini aksatan bir sok
etkisi yaratmaktadir (Knoben, 2011). Dalga dalga yayilan bu
etki, aktorler arasindaki iligki ve etkilesimlerin triinii olan s6z-
lesmeler, pratikler ve ticari olmayan kargilikli bagimhliklar gibi
iliskisel varliklari da (relational assets) (Yeung, 2005) kusat-
maktadir (Gertler, 2001; Maskell ve Malmberg, 2007; Morgan,
2004). S6z konusu varliklarin bagka bir mekanda yeniden insa
edilebilmesi, énemli Slgiide belirsizlik igeren iligkilere bagl
olup (Bathelt ve Gliickler, 2003; Gertler, 2001), bu belirsizlik
ancak aktorler arasinda tesis edilen gliven araciligiyla asilabil-
mektedir (Knoben ve Oerlemans, 2005; 2008). Bu nedenle
yer degistirmenin iliskisel maliyeti, firmalari en fazla zorla-
yan konulardan biri olarak 6n plana gikmaktadir (Knoben,
2007; Knoben ve Oerlemans, 2005). Bu durum, van Dijk ve
Pellenbarg’in (2000) vurguladiklar *“yiiksek taginma maliyetle-
ri” ile 6rtiserek, s6z konusu maliyetlerin yalnizca fiziksel yati-
rimlarla sinirli olmayip ayni zamanda iligkisel baglarin yeniden
kurulmasina iligkin maliyetleri de igerdigini gostermektedir.

Tipki organizasyonel konum gibi, bir firmanin organizasyon-
lar arasi iligkilerinin yerellesme diizeyini ifade eden mekansal
konum da yer degistirmeden etkilenmektedir (Knoben vd,,
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2008). Yer degistirme, mekana yerlesiklik diizeyinde bir kesinti
yaratmakta; bu durum firmalar agisindan 6nceki konumlarinda
mevcut olan kaynaklara kismen ya da tamamen erisim kaybi
anlamina gelmektedir (Knoben, 2007; Knoben ve Oerlemans,
2005). Zira yer degistirme, firmalarin etkilesimde bulunduk-
lari aktorlerle aralarindaki fiziksel mesafeyi arttirarak ortiik
bilginin aktarimini giderek daha giig hale getirmektedir (Kno-
ben, 201 1). Ozetle firmalar bir yerden baska bir yere tagindik-
larinda, iligkisel maliyetlerin yani sira mekéansal konumlarindaki
sarsicl etkilerden dogan maliyetlerle de bag basa kalmaktadir
(Knoben ve Oerlemans, 2008).

Yer degistirmenin firmalarin yenilikgilik performanslari iizerin-
deki etkisi, bu siirecin firmalarin organizasyonel veya iligkisel
konumlarinda yol agtigi degisimler {izerinden agiklanmaktadir
(Knoben, 2007, 201 I; Knoben ve Oerlemans, 2005; Weterings
ve Knoben, 2013). Yenilikgilik, firmalarin tedarikgiler, miisteri-
ler ve organizasyonlar arasi iligki aglari icinde yer alan diger ak-
torlerle gelistirdikleri etkilesimlere dayandigindan (Bathelt ve
Gliickler, 2003; 201 1), yer degistirme bu iligkisel yapiya digsal
bir miidahale niteligi tagimaktadir. Bu baglamda yer degistirme,
bilgi akiglarinin isleyisini ve 6grenme siireglerinin sirekliligini
zayiflatarak gegici ya da kalici bir organizasyonel istikrarsizlik
yaratabilen kritik bir olay olarak degerlendirilmektedir (Kno-
ben, 2011). Ozellikle uzun mesafeli yer degistirmeler, mevcut
organizasyonlar arasi iligkilerin siirdirilebilirligini olumsuz et-
kileyerek firmalarin yenilikgilik performansinda diisiislere yol
agabilmektedir (Knoben, 2007; Knoben ve Oerlemans, 2005).
Buna karsilik, firmalarin yeni bir mekansal baglamda organi-
zasyonlar arasi aglardaki konumlarini yeniden yapilandirabilme
kapasiteleri, yer degistirmenin yenilikgilik performansi tizerin-
deki nihai etkisini belirleyen temel unsur olarak 6ne gikmakta-
dir (Weterings ve Knoben, 2013).

Bu tartisma, firmalar agisindan yer degistirmenin zaman iginde
biriken iligskisel bagimliliklarin ve mekana gomiili pratiklerin
yeniden sinandig bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
siirecin etkileri, yeni baglamlarda iliskisel strekliligin ne olgi-
de yeniden tesis edilebildigine bagli olarak farklilasmaktadir.
Bu nedenle yer degistirmenin organizasyonel ve mekansal ko-
num ile yenilikgilik performans lizerindeki etkileri, firmalarin
iliskisel baglam icindeki konumlanmalarinin dinamik bir siireg
olarak ele alinmasiyla anlaml bir bigimde degerlendirilebilir.

2.4. Diizenleyici Cercevedeki Degisimlerin Ekonomik
Faaliyet Uzerindeki Etkileri

Sosyal ve ekonomik eylemin iligkisel boyutlari, yalnizca yer
degistirme gibi mekansal siiregler araciligiyla degil, diizenleyi-
ci gergevede meydana gelen degisimler gibi kurumsal baglama

6zgl siiregler yoluyla da sarsilmakta ve yeniden sekillenmek-
tedir. Zira formel kurallarda, yani diizenlemelerde gergeklesen
degisimler; aktorler arasindaki etkilesimleri, yerlesik pratikleri
ve bu pratikleri inga eden ya da siirdiiren aktérlerin rollerini
déniistiiren temel dinamikler arasinda yer almaktadir (Gliick-
ler ve Lenz, 2016). Baska bir deyisle, kurumsal baglamin makro
diizeyinde yiiriirliige giren yeni bir diizenleme, ekonomik eyle-
min 6zellikle organizasyon boyutunu olumsal bigimde etkileye-
rek yerlesik organizasyonel yapilari kirilgan hile getirebilmek-
tedir. Bu dogrultuda, bu bélimde diizenlemeler ile ekonomik
eylemin s6z konusu boyutunu tanimlayan pratikler arasindaki
etkilesim, Gliickler ve Lenz’in (2016) gelistirdikleri sarsma (cir-
cumvention) mekanizmasi kapsaminda ele alinmaktadir.2

Bir endiistrinin yerlesik pratiklerini sarsan diizenlemeler (insti-
tution-circumventing rules), kurumsal baglam icinde asag yonde
isleyen nedensellik siireci dogrultusunda etkisini géstermek-
tedir. Bu gergevede, bolgesel, ulusal ya da ulusisti Slgekte
ylrirlige giren yeni ve etkin diizenlemeler, mevcut pratik-
lerle amag ve isleyis bakimindan gatistiklari durumlarda, s6z
konusu pratiklerin islevsel ve/veya yapisal olarak dénismesi-
ne (Gliickler ve Lenz, 2016; 2018) ya da biitiinliyle ortadan
kalkmasina (Gezer;, 2025) yol agabilmektedir. Bu durum ise
aktorlerin mevcut is bélimi, koordinasyon ve karar alma bi-
gimlerini siirdiirmesini giiglestirerek organizasyonel yeniden
yapilanmalari kaginilmaz hale getirmektedir.

Diizenlemelerin pratikler iizerindeki sarsici etkisi, Gliickler
ve Lenz’in (2018) Almanya'daki kamu ihale siireglerine iligkin
6rneklerinde agikga izlenebilmektedir. Bu 6rnekte, ihalelerde
yerli ve yabanci firmalar arasindaki ayrimciligi gidermeye yo-
nelik diizenleme degisiklikleri, aktorlerin yerli firmalari 6nce-
liklendirmeyi siirdiirecek yapisal degisikliklere yonelmesine
yol agmistir (Gliickler ve Lenz, 2018). Bunun sonucunda, s6z
konusu siireg ihalede sahte pozisyonlarin olugturulmasi, be-
lirli yerel teklif sahiplerine agik davet yapilmasi ve karar asa-
masinda takdir yetkisinin yerli firmalar lehine kullaniimasi gibi
uygulamalarla yeniden organize edilmistir. Benzer sekilde,
herhangi bir zanaat dalindaki usta-girak iliskileri tizerinden
sekillenen Alman Walz (ustayla birlikte yolculuk yaparak 6g-
renme) pratigi de diizenlemelerdeki degisiklikler sonucunda
islevsel bir dontistim gegirmistir (Gliickler ve Lenz, 2018). Bu
baglamda, baslangigta giraklarin kisisel olgunluk kazanmasina
hizmet eden ve zorunluluk esasina dayanan yolculuk yillari,
loncalar déneminde isgiicii piyasasinin diizenlenmesi igin kul-
lanilmigtir. Ardindan, endistrilesme siirecinde devletin mes-
leki egitim kurumlari agmasiyla birlikte yolculuk yillari zorun-
luluk niteligini yitirmis ve bolgeler arasi bilgi aktarimi ile yerel
ekonomiyi destekleyen bir islev kazanmistir. Giiniimiizde ise

2 Gliickler ve Lenz'e (2016) gére diizenlemeler ile yerlesik aktér pratikleri arasindaki etkilesim dért bicimde ortaya gikmaktadir: giiglendirme (reinforcement), ikame etme
(substitution), rekabet (competition) ve sarsma (circumvention). Diizenlemeler mevcut uygulamalarla ayni amaci tasiyip etkin olduklarinda yerlesik pratikleri pekistirmekte
(gliglendirme); ancak ayni amaci paylagmalarina karsin etkin olmadiklarinda ise yalnizca zayif davranis kaliplarinin yerini almaktadir (ikame). Amag farkliligi s6z konusu oldu-
gunda ise etkin olmayan diizenlemeler mevcut uygulamalar tarafindan reddedilmekte (rekabet); etkin diizenlemeler ise asagi yonlii nedensellik yoluyla yerlesik davraniglarin
dénisiimiine yol agmaktadir (sarsma). Bu galismada aktorlerin yerlesik pratikleri tizerindeki doniistiiriicli etkisi baglaminda yalnizca sarsma mekanizmasina odaklaniimistir.
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Tablo |. Gériismecilere ait bilgiler

Halic donemi

Aliaga donemi

Ozel sektor temsilcileri Eski tersane sahipleri (il, i2, i3,
. i4, i10);

S 9

< 3 Eski kalafat ustasi (i5)

T £

c o

22

g%

£ §

0 c

o &

Ozel sektor temsilcileri

. & Kamu sektorii temsilcileri

s =

© E Toplumsal aktérler Eski bir gemi sékiimciiniin aile
o

é %h tyesi (i6) (2 gorisme)

ﬁ ;’ Arastirmacilar Turkiye'de dalgig sokim tzerine
c

s 2 arastirma yapan bir arastirmaci
g

O < (i30)

9

Toplam 33

Gemi sokim firma sahipleri (i7, i8, i9)

Gemi sokiim firmasi galisanlari: gemi sokiim isgileri (i12, il3)
Eski gemi sokiim firmasi galisanlari: saha operatori (il 1), gemi
sokiim ustasi (il4)

Eski tageron (il5, il6)

Yan sanayi firma sahibi (il7)

Firmalardaki gevre ve ISG uzmanlari (il9, i20)

Gemi alim-satim firma sahibi (i22; 3 gorisme)

ilgili bakanliklarin gevre ve is sagligi&giivenligi uzmanlari (i23, i24)
Dernek ve oda temsilcileri (i18), (i21), (i26)

Gazeteci (i25)

Akademisyenler (27, i28)

Diger arastirmacilar (i29, i30)

24

Walz, kiiltiirel bir miras olarak siirdiirilen, goniillilik esash
ve deneyim odakli bir pratik haline gelmistir.

Ozetle sarsma mekanizmasi, diizenlemelerin bir endiistrinin
organizasyon boyutu lizerindeki etkilerini agiklamak agisindan
gliclu bir analitik cergeve sunmaktadir. Diizenlemeler; mevcut
pratiklerle uyumlu olmadiklari durumlarda aktorleri ya yeni
organizasyonel ¢oéziimler gelistirmeye ya da yerlesik pratik-
leri doniistiirerek siirdiirmeye yoneltmektedir. Bu nedenle
sarsma siireci, diizenlemelerin organizasyonel yapiy1 mekanik
bicimde yeniden sekillendirdigi bir siiregten ziyade, aktorlerin
stratejik tepkileri araciligiyla isleyen iliskisel donisiim siireci
olarak degerlendirilmelidir.

3. Yontem

Bu calisma, iligkisel ekonomik cografyanin sundugu analitik
gergeveyi ampirik olarak sinamayi ve derinlestirmeyi amagla-
maktadir. Bu dogrultuda, Tiirk gemi sékiim endustrisinin do-
niisimii zamansal ve mekansal bir perspektiften ele alinarak
iki donem Uzerinden analiz edilmektedir: Halig (1920-1974)
ve Aliaga (1977—giinimiz). Buna ek olarak, endustrinin tarih-
sel gelisme siirecinde belirleyici rol oynayan kritik kirilma anla-
r1 dikkate alindiginda Aliaga déneminin iki alt evreye ayrildigini
sOylemek miimkiindiir. 1977-2012 arasini kapsayan ilk evre
gemi sokim faaliyetlerinin Halig’ten Aliaga’ya tasinmasinin
ardindan sektordeki etkilesim Sriintiilerinin nasil degistigine
dair ipuglarini vermesi bakimindan 6nemlidir. 2013 ve sonra-
sini kapsayan ikinci evre ise diizenleyici gergcevede meydana
gelen degisimlerin farkl iliskisel katmanlar iizerindeki doniis-
tlirlicl etkilerini ortaya koymak adina kanitlar sunmaktadir.

Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Bu dogrul-
tuda dokiiman analizi ve yari yapilandirilmis gériismelere da-
yanan bir kurgu olusturulmustur. Hali¢ dénemine iliskin ikincil
veriler, agirhikl olarak, Tirk denizcilik ve armatérlik tarihine
dair siireli ve siiresiz yayinlardan taranarak elde edilmistir. Bi-
rincil veriler ise Halic donemine dogrudan ya da dolayh bi-
¢imde taniklik etmis kisilerle Ekim 2023—Ocak 2024 arasinda
gergeklestirilen dokuz gériismeden elde edilmistir (Tablo 1).

Benzer bir ¢oziimleme Aliaga dénemi icin de yapilmistir. Bu
noktada, ikincil veri taramasina enddistrinin yakin dénemli ge-
lisimini etkileyen ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin tarih-
sel bir incelenmesi de dahil edilmistir. Aliaga dénemine iligkin
birincil veri toplanmasi ise Aralik 2022—Mayis 2024 arasinda
yapilan 24 goriisme neticesinde gergeklesmistir (Tablo ). Go-
riismecilerinin belirlenmesinde kartopu 6rneklemesi kullanil-
mistir. Goriigmeler yaklasik bir buguk saat stirmiistiir. Toplanan
verilerin analizinde MAXQDA yazilimindan yararlanilmistir.

4. Bulgular

Tirkiye'de 1920’lerde Istanbul’'un merkezindeki Halig’te bas-
layan gemi sokiim faaliyetleri, giinimiizde izmir’in geperindeki
Aliaga kiyilarinda siirdirilmektedir (Ondes, 2023b; Ondes,
2024). Aliaga'nin enddistrinin yeni yeri olarak belirlenmesinde
iki temel etken belirleyici olmustur. Bunlardan ilki, devletin ala-
nin yakininda yer alan bugiinkii Limas Liman iskeleleri sahilinde
Ahmet Karamanci tarafindan gergeklestirilen sékiim faaliyet-
lerinden haberdar olmasidir (Agir, 1991; Gemisander, 2024;
Ozer, 2005). ikincisi ise s6z konusu alanin o dsnemde Aliaga'da
mevcut (Gukurova Gelik, Habes Gelik ve izdas) ve kurulmakta
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olan demir-gelik fabrikalari (Cebitas, Ege Celik ve Nigdeliler)
ile Ege Bolgesi'ndeki haddehanelere hammaddeyi en kisa me-
safeden ulastirma olanag sunmasidir (Agir, 1991; Ozer, 2005).
Bu cergevede Halig’'ten Aliaga’ya gegisi, bir yandan tedarik ve
lojistik iligkilerini yeniden diizenleyerek maliyet avantaji yarat-
maya, diger yandan ise artan gevresel baskilar karsisinda faali-
yeti daha yonetilebilir bir kurumsal zemine tagimaya yonelik bir
yeniden konumlanma stratejisi olarak degerlendirmek miim-
kiindiir (Liao ve Chen, 201 1; Zhu ve He, 2013).

Giinlimiizde Aliaga gemi sokiim sanayi bolgesinde faaliyet
gosteren 22 firma ile Tiirkiye, diinyada sokiilen gemi sayisi
bakimindan Banglades ve Hindistan’in ardindan tigiincii sirada
yer almaktadir (NGO Shipbreaking Platform, 2023). Akdeniz
¢anaginda bu faaliyeti yiiriiten tek iilke olmasi ve Avrupa’ya
cografi yakinhg, Tirkiye'ye Avrupa hurda gemi pazarinda
avantajli bir konum kazandirmaktadir (iMEAK DTO, 2016,
2024). Aliaga'daki firmalarin artan kapasitesi ve daha biyiik
tonajli gemilere yonelimin siirmesi, endiistrinin bolgesel ve
kiiresel olgekteki agirligini pekistirmektedir (Sakin, 2023; T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, t.y.-a). Yaklagik 1.200 kisiye
dogrudan istihdam saglayan endiistri, demir-gelik sektériiyle
kurdugu baglantilar araciligiyla daha genis bir ekonomik etki
alani iretmektedir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, 2021).
Bu baglamda, Tirkiye’nin demir-gelik iretiminde kullanilan
hurdanin yaklasik %70’ini ithal etmek zorunda olmasi (KPMG
Tiirkiye, 2021; Sakin, 2023) ve sektériin %40’'inin izmir'de yo-
gunlagmasi (T.C. GSIDB izmir il Mudiirltgi, 2023), Aliaga'daki
sokiim faaliyetlerinden elde edilen hurda celigi ulusal 6lgekte
stratejik bir kaynak konumuna yerlestirmektedir.

Bu stratejik konum, Aliaga'daki sékiim faaliyetlerinin karma-
sik, gok aktorli ve gok agamali bir isleyis icinde yiritiilmesini
zorunlu kilarken; endistrinin tarihsel olarak nasil bir orga-
nizasyon yapisi iginde sekillendigini de goriiniir kilmaktadir.
Nitekim gemi sokiim endistrisi, uzun yillar boyunca diisiik
teknoloji kullanimina dayal, biiyiik 6lglide emek yogun ve gev-
re ile ISG agisindan yiiksek riskler barindiran bir yapi iginde
varhgini siirdirmistir. Zaman iginde belirli operasyonel iyi-
lestirmeler gergeklestirilmis olsa da, bunlar ¢ogunlukla temel
altyapi diizenlemeleri ve kismi mekanizasyonla sinirl kalmig;
sokiim faaliyetleri gevre ve insan saghg lizerinde olumsuz et-
kiler iiretmeye devam etmistir. Bu kosullar altinda, glinimiiz-
de s6kim siireci geminin satin alinmasindan sékiim sonrasi
islemlere kadar uzanan alti temel asamada yiiritiilmektedir:
gemi alimi, geminin yanastiriimasi, sékiim izninin alinmasi,
sokiime hazirlik, sékiim ve sokiim sonrasi geri doniisiim,
yeniden kullanim ve bertaraf. Bu agamalar, farkl tiir ve di-
zeylerdeki aktorlerin, pratiklerin ve diizenlemelerin kesistigi
biitinciil bir isleyis ortaya koymaktadr. ilerleyen boliimler-
de, bu isleyisin Hali¢ donemindeki etkilesim, organizasyon ve

3

4

yenilik boyutlari ile Aliaga déneminde s6z konusu boyutlarin
yer degistirme ve diizenleyici miidahaleler gergevesinde nasil
donustigl ampirik bulgular araciligiyla ortaya konulacaktir.

4.1. Halic Dénemi (1920-1974)
4.1.1. lliskisel Bir Baglam Olarak Halig

Hali¢’te gemi sokimiin gegmisi, Sultan Il. Abdiilhamid’in es-
kiyen donanmasinin sékiilmeye baglandigi 1920’lere, yani
cumhuriyet éncesi yillara uzaniyordu (Ondes, 2023a; 2023b;
2024). Bu yillarda basta Eugene Eugenides, Hiiseyin ilhami
Soker ve Avram Kohen olmak iizere dénemin 6nde gelen s6-
kiimcilerinin kizaklarinda gergeklestirilen sokiim faaliyetleri,
Hali¢’in heterojen mekansal kompozisyonunda gemi yapim ve
bakim-onarim faaliyetleriyle biitiinlesmis bir bigimde konum-
lanmusti (Sekil 1). Bu kompozisyon iginde sékiimciiler, Haligin
Fener-Balat ve Haskdy olmak iizere karsilikh iki kiyisinda bu-
lunan tersanelere komsu parsellerde yer se¢misti (Ek 1). Has-
koy kiyilarinda yer alan ve gemi bakim-onarim faaliyetlerinin
yogunlastigi Kalafat Yeri?, bu mekénsal diizenin temel bilesen-
lerinden birini olusturuyordu. Biri Kalafat Yeri’nin hemen biti-
siginde yer alan mulkiyeti devlete ait bos araziler* (DAPEY ve
digerleri) ise gekek yerleri disinda gemi sokiimiin yapilabildigi
gegici alanlar olarak kullaniliyordu.

Hali¢’in s6z konusu mekansal organizasyonu, ekonomik ey-
lemin farkl tiirden islevler veya aktérler arasindaki iliskiler
tarafindan yapilandirilan bir baglam iginde sekillendigine isa-
ret ediyordu. Nitekim sokiim yerleri, tersaneler ve Kalafat
Yeri’nin ayni kiy1 bandinda yan yana konumlanmasi, dénemin
kosullarinda hurda gemi saci ve ikinci el gemi malzemelerine
yonelik artan taleple dogrudan baglantiliydi. Yeni gemi yapimi
ve bakim-onarimda kullanilan malzemelerin yurt igi arzinin si-
nirli olmasi ve dénemin ekonomik atmosferi iginde bu girdi-
leri yurt disindan ithal etmenin giigliigii, s6z konusu talebin
temel nedenlerini olusturuyordu. Bu kosullar altinda birbirin-
den farkl faaliyet alanlari arasindaki mekansal yakinlik, fiziksel
sinirlari gegirgenlestiren ve artan talebe hizli yanit vermeyi
miimkiin kilan bir ¢alisma diizeni tiretmisti. Tersane calisanlar
ve kalafat ustalarinin anlatilarinda da gériildiigi tizere, sokiim
sahalari gogu zaman gemi yapim ve bakim-onarim faaliyetle-
rinin ihtiyag¢ duydugu parcalarin temin edildigi birer kaynak
havuzu olarak iglev goriiyordu. Bu pargalarin hurda gemiden
alinmasi ve yeniden dolagima sokulmasi ise giindelik igleyisin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmisti.

“Geminin igindeki bazi techizatlar, mesela lum-
buzuydu, pusulasiydi, diimen dolabiydi... Masa-
lar, dolaplar hep degerlendirilirdi. Tersanede bize
lazim olurdu. ilhami abi bize miisaade edersen
bir girelim, bakalm, surada bize lazim bir sey var

Ayni zamanda gérismeciler tarafindan, gemi sékiimden elde edilen ikinci el malzeme ve ekipmanlarin satildigi Persembe Pazari’nin sahil tarafi olarak da tarif edilmektedir.

Bilinen digerleri: Haskoy Tersanesi’nin yakinindaki bos arazi ve Cibali-Fener arasinda Saribaglar’in yeri olarak bilinen bos arazi.



194 PLANLAMA

2 FENER-BALAT HASKOY
EYUPSULTAN HATTI HATTI

AGIR sANAYL

BOLGESt

SANAY
BoLGESt

B

A

L

A

tsct TAEZBAHA
KAHVELERE
GELIK TEKNE TERSANES!

HASKOY TERSANESE

|

MARMARA TRANSPORT TERSANESE
DORTLER TERSANMESE

HASKOY TERSANES!

Huy PR OO DR

FENER

TAS KIZAK TERSANEST

CAMIALTI TERSANES!

CEMAL
YILDIRIM

SARIBASLAR
TERSANES!

HALIG TERSANESE

UNKAPANI KOPROSU

ocarooos
KIS

LEJAND:

= Gemi sokiim yerleri
KARAKOY

KARAKOY KOPRUSD - 2
Gemi insa tersaneleri

Gemi bakim-onarim yeri

Sekil 1. Gemi sékiimiin Halig'teki (Istanbul) organizasyonel alani.

mi diye sorardik. Kardesimle bana ¢ok giivenirdi. zaman engel olusturmuyor; elektrik erigimi s6kiim faaliyetinin
Hemen giderdik gemiye, goziimiize kestirdigimiz yuritilmesi icin yeterli goriliiyordu. Nitekim bu durum bir
§eyleri llhami abiye derdik ki, abi bunlari bize ayir. gbrﬁ§mecinin ifadelerine su §ek||de yans|d|:
Hatta gidip biz sokerdik. Yoktu ¢iinkii gemi yapan-
lar icin malzeme yoktu. Nerede lumbuz yapan, “En son hatirladigim Hakan gemisi 79 yilinda
nerede irgat ving yapan... Yok ki... Ama simdi sokiildi. Bir gemiyle carpismisti. Dragon diye bir
Tiirkiye'de her sey var. Askeri gemiyi %80 yerli ya- gemiyi batirmisti bogaz agzinda. Onun da bas
piyoruz. Diisiinsenize...” (il) tarafi baya yara almisti. E ¢ok da eski (bir) gemiy-
di. Oraya bagladilar, DAPEY’in 6niine. Bir miid-
Bu iliskisel baglam iginde hurda demir ve gemi malzemelerinin det orada kaldi, sonra orada bozuldu. Digerleri,
arzi, sékiim faaliyetiyle kurduklari iligki bigimlerine gére fark- Fenerde bir tane, Balat’ta, Haskéyde var. Has-

koy'deki yerin sahibi yoktu esasinda, bir yer, kira-
liyorsun sokmek istedigin zaman. Yani orada bir
yer buldugunda bozuyor insanlar, armator miidiir
nedir. Artik duruma gére. Orada elektrik olsun
yeter, bozuluyor gemi.” (i5)

lilagan aktor gruplari tarafindan saglaniyordu (Ek 2). ilk grubu,
gemi yapim ve bakim-onarim faaliyetleri igin girdi iiretmeyi
amaglayan ve sokiimii birincil faaliyet olarak gergeklestiren
aktorler olusturuyordu. Buna karsilik ikinci grup, hammadde
veya ikinci el gemi malzemesi temini amaciyla sékiimii ikincil
bir faaliyet olarak siirdiiren demir-gelik ireticileri ve armatér-  Arz tarafinin diger bilesenlerini, salomayla kesim yapabilen ka-
lerden olusuyordu (Ondes, 2020; 2023a; 2023c; 2024). Bu ak-  lafat ustalari ile batik gemileri sékerek malzeme tedarik eden
torler agisindan sékiim sahalarinin sinirli teknik altyapisi gogu dalgig s6kiimciiler olusturuyordu. Bu aktorler, tersaneler ve
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Birincil faaliyeti gemi sékiim olan disindaki
soékumciiler (ui¢ kusak) ) haddehaneler
demir hurda
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bayrakl Gemi insa
Py ikinci faaliyeti gemi s6kiim olan demir-digi tersaneleri
sokuamciler (fabrikalar) hurda
Kalafat Yeri
Turk P - I
bayrakli Dalgi¢ sokimciiler Diger isletmeler
gemiler

Gemi sokiim (de) yapabilen
kalafat ustalari

gemi sokum yerleri

Saricilar

Yurtici ve
disindaki
koleksiyonerler

Sekil 2. Hali¢'te gemi sokimiin deger zinciri.

bakim-onarim faaliyetleriyle kurduklari baglantilar araciligiy-
la hurda metal ve ikinci el ekipmanlarin dolagimini saglaya-
rak Hali¢’te gemi sokiim faaliyetinin gok aktorli ve iligkisel
bir Uretim yapisi iginde orgiitlenmesine katkida bulunuyordu
(énde§, 2023a). Bu gergevede Hali¢’te gemi sokiimiin mekani,
yalnizca farkl faaliyetlerin gergeklestigi bir alan degil; tersane-
ler, Kalafat Yeri, gekek yerleri ve diger islev alanlari arasinda
kurulan yakinliklar tizerinden iligkilerin yogunlastigi bir baglam
niteligi tasimaktaydi. Bu baglam iginde aktorler, farkli pratikler
araciligiyla ayni kiyi orgiisiine eklemleniyor; béylece hem mal-
zeme akislari hiz kazaniyor hem de ekonomik eylem iliskisel
bir zemin iizerinde yeniden iretiliyordu.

4.1.2. Hali¢’te Gemi Sékiimiin Mekdnsal ve Zamansal Or-
ganizasyonu

Hali¢ doéneminde gemi sokim faaliyeti, mekanin fiziksel
ozellikleri ve dénemin teknolojik olanaklari tarafindan se-
killenen kendine 6zgii bir iligskisel baglam iginde yiiritili-
yordu. Sokiim sireci; hurda gemilerin satin alinmasi, kiyiya
yanastiriimasi, sékiime hazirlanmasi, sékiilmesi ve s6kiimden
elde edilen malzemelerin yurt ici ve yurt disindaki pazarlara
gonderilmesi olmak lizere bes asamada gergeklestiriliyordu
(Sekil 2). Bu siiregte sokiilen gemilerin 6nemli bir bolimd,
Sirket-i Hayriye (1851-1945), Hali¢ Vapurlari Sirketi (1910—
1941), Deniz Yollari Igletmesi® ve Denizcilik Bankasi Tiirk
Anonim Ortakhg (1951-1983) gibi kamuya ait kuruluglar
tarafindan satisa gikarilan gemilerden olusuyordu (C)ndeg,

Bir denizcilik terimi: “Tiim giigle.”
Can giivenligi ekipmanlari.
Kaynak lambasi ya da saloma da denmektedir.

Ya da ‘kaynakgilar’, ‘salomacilar’.

2020; 2023a). Bunun yani sira, dogrudan armatoérlerle kuru-
lan iligkiler de bu tedarik agini tamamlamaktaydi.

Hali¢’in iklim kosullari, sudaki gemi trafigi ve ¢ekek yerleri-
nin cephe genislikleri biiylik gemilerin yanasmasina izin ver-
mediginden, sékiim igin alinan gemiler gogunlukla birkag bin
tonluk kiiglik gemilerdi. Agirligi nadiren 10.000 tonlara kadar
gikabilen bu gemiler arasinda askeri gemiler, vapurlar, tanker-
ler, romorkorler ve kosterler yer aliyordu. Sokiilecek geminin
biiyiikliigii Gizerinde belirleyici olan mekansal kisitlar, gemile-
rin sahile hangi yéntemle yanastirilacagini da belirliyordu. De-
nizdeki ylksek akinti hizi ve siddetli riizgarin yani sira gekek
yerlerinin dar cepheli olusu, gemilerin tam yol ileri® ya da bag-
tankara yanasmasini engelliyordu. Bu nedenle, sahile kigtan-
kara yanagtirilan ve irgat vingler yardimiyla demirlenen gemi-
den yasam mahali ekipmanlari (sofra takimlari, perdeler, gemi
mobilyalari vb. gibi), navigasyon cihazlari, solas geregleri’ ve
makine ekipmanlari olarak gruplandirilan yeniden kullanilabilir
esya ve teghizat alindiktan sonra sékiim agamasina gegiliyordu
(Ondes, 2023c; Ozer, 2005).

Sékiim, oksijen lambasiyla® kesim yapmayi bilen sékiimciiler?
(3—4 kisi), onlarin yardimcilari olan giraklar (5—6 kisi) ve sokii-
len pargalari nakliye araglarina tasiyan sirt hamallarindan olu-
san 1015 kisilik ekiplerle gergeklestiriliyordu. Sokim siireci,
geminin giiverte kismindan baslanarak tavaya dogru kademe
kademe ilerlenmesi seklinde organize edilmisti. Ciraklar tara-
findan her seferinde sokiilecek kismin kontroli yapilip bu ki-

Sirket-i Hayriye ve Halig Vapurlari §irketi’ni satin alip, cumhuriyetin ilk yillarinda kurulmustur (T.C. Altyapi ve Ulastirma Bakanligi, 2024).
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sim yanici maddelerden arindirildiktan sonra, sékiimciiler saci
levhalar halinde kesmeye devam ediyordu. Elde edilen parga-
larin elleglenmesi de tamamlandiktan sonra, demir levhalar
kamyonlara taginmak izere hamallarin sirtina yikleniyordu.
Geminin karaya baglanmasinda kullanilan irgat vinglerle gemi
govdesinin kesiminde kullanilan keski ve saloma diginda baska
bir teknolojik ekipmanin bulunmadigi Hali¢ déneminde, s6-
kiim biiyiik olglide insan giicline dayaniyordu. Bunun yani sira
sokiimiin malzemelere zarar vermemek igin itinayla yapilmasi,
sékim hizini azaltirken siireyi arttiriyordu. Gelen gemi sirkii-
lasyonunun da nispeten yavas oldugu bu dénemde, geminin
tamaminin sokiilmesi bir yili askin bir siireyi bulabiliyordu. Bu
durum goériismecilerden biri tarafindan asagidaki gibi aktarildi:

“Valla gemiler 2000 ton da gelirdi, 5000 ton da.
Mesela o zamanlar 2000 tonluk bir gemiyi sen bir
buguk senede ancak sokebilirdin. Hizl bitiremez-
sin ki, insan giicii sonugta. Simdi 5000 tonluk bir
geminin sékiimii iki ay siirmiiyor Aliagada. Bunun
sebebi makinelesme.” (i8)

Hali¢’te gemi s6kiim siireci mekansal ve teknolojik kisitlar
dogrultusunda belirli bir organizasyon iginde yiiritilirken,
bu siirece ayni zamanda gekek yeri sahipleri ile Sivas, Tokat
ve Nigde gibi Anadolu'nun gesitli illerinden istanbul’a gog
eden iggiler arasinda gelisen pratikler de eslik ediyordu. Bir
geminin tamamen sokilmesinin oldukga uzun siireleri bula-
bildigi Hali¢’te, isverenler yanlarinda gekirdek kadrolari di-
sinda surekli is¢i bulundurmaya gerek duymuyordu. Ayrica
s6kim disindaki faaliyetler tarafindan ikinci el gemi malze-
mesi ve hurda gemi sacina duyulan talep her zaman ayni yo-
gunlukta degildi. Bu durumda igverenler igin, ihtiyag halinde
malzemeleri ya da saci s6kiip alabilecek bir gekirdek kadroya
sahip olmak yeterliydi. Yeni bir geminin geldigi ya da mevcut
kadronun gemi malzemesi ve sacina yonelik o anki yogun
talebe karsilik veremedigi durumlarda ise igverenler gegici
isci bulup calistirma yoluna bagvurmaya bagladilar. B&ylece
Fener-Balat kiyilarinin art bolgesinde bulunan isgi kahveleri-
ne haber gonderilerek, burada is bekleyen isgilerin sékiime
alinmasi zamanla yaygin bir uygulama haline geldi. Oyle ki, bu
yontem giderek her sékiim santiyesinin tanidigi ustalari gagi-
rip isi onlara yaptirdigi bir diizene evrildi. Bu siiregte ustalar,
ciraklar ve hamallar daha 6nce kurulmus tanisikliklar ve or-
tak calisma deneyimleri izerinden yeniden seferber ediliyor-
du. Ortaya ¢ikan bu dolagim, etkilesimi yalnizca isglicliniin
siirekliliginin saglandigi bir mekanizma olmaktan g¢ikararak,
ustalik bilgisinin, normlarin ve giiven iligkilerinin streklilik
icinde aktarildigi bir 6grenme zemini haline getiriyordu. Bu
durum gériismeciler tarafindan agagidaki gibi aktarild::

“Var tabii tanidiklari var herkesin. ilhami Bey’in
zaten kendi mevcut bir kadrosu vardi. Cok fazla
degildi o zamanlar; ama hig¢ gemi gelmese bile ne-

reden baksan bes-alti kisilik bir kadrosu var. Daimi
yaninda ¢alisanlara, bunlara yani, hepsine is verirdi
sokiim sonrasinda. Soktiigii seyleri ayiklatir, temiz-
letirdi. Eger bir gemi sokiime gelecekse, daha ev-
velden ¢alistirdigi ustayi, ciraklar hep bulurdu.” (il)

Zamansal bir mercekten bakildiginda Hali¢ donemi, makine-
lesme 6ncesi bir liretim patikasinin onlarca yil boyunca istik-
rarli bicimde yeniden (retildigi bir evreye karsilik geliyordu.
Goriismecilerin daha sonraki yillarda Aliaga pratigiyle yaptik-
lari karsilastirmalar, bu patikanin ilerleyen donemde koklii bir
donisiime ugradigini ortaya koyarken; Hali¢’te benzer teknik-
lerin, organizasyon bigimlerinin ve emek iligkilerinin uzun siire
korunmus oldugunu da bir kez daha vurguluyordu. Boylece
Halig, gemi s6kimiin yalnizca nerede degil, hangi iliskiler ag
iginde ve hangi tarihsel ritimle sekillendigini goriniir kilan 6z-
glin bir mekansal-zamansal baglam olarak ortaya gikiyordu.

4.2. Aliaga Dénemi (1977-Guinimuz): Gemi Sékiim
Faaliyetinin lligkisel Boyutlarindaki Doniistimler

4.2.1. 1977-2012 Dénemi

Tirk gemi sokim endistrisi Aliaga gemi sokiim sanayi bol-
gesindeki operasyonlarina, bir kismi Halig’ten gelen az sayi-
da firma'® ile 1977 yilinda baslamistir (Sekil 3). Endustrinin
Hali¢’ten Aliaga’ya gegisi, gemi sokiim faaliyetini yalnizca yeni
bir cografyaya tasimakla kalmamis; ayni zamanda etkilesim
oriintiilerini, organizasyon bigimlerini ve yenilik patikasini bir-
likte donistiiren iliskisel bir yeniden yapilanma siireci Uret-
mistir. Mekansal bir perspektiften bakildiginda yer degistirme,
Hali¢’e kiyasla daha genis cepheli parseller, kiyida uygun iklim
kosullari ve sakin seyreden deniz trafigi gibi olanaklar aracili-
giyla biiyiik gemilerin s6kiilmesine elverisli bir fiziksel baglam
yaratmistir. Bu yeni baglam, gemi sékiim faaliyetinin 6lgeginin
genislemesini mimkiin kilmisti. Zamansal bir perspektiften
ele alindiginda ise yer degistirme, Hali¢’te onlarca yil boyunca
istikrarli bigimde yeniden iiretilen emek yogun iiretim patika-
sinin, Aliaga'da kademeli olarak ¢6ziilerek zamanin ve hizin be-
lirleyici hale geldigi yeni bir patikaya donligmesine yol agmistir.

Gemi sokiimiin patikasindaki doniisiim esas olarak 1990’lar-
dan itibaren belirginlesirken, bu yillara kadar Halig’te bigim-
lenen lretim diizeni ve organizasyonel yapi Aliaga'da biiyiik
6lglide korunmustur. S6kiim faaliyeti bu siiregte, Halig¢’te ol-
dugu gibi emek yogun yontemler ve gegici isci galistirma prati-
gi lizerinden siirdiriilmistiir. Bu nedenle yer degistirme, kisa
vadede yenilik Giretmekten ziyade, sékiimiin mevcut patika-
sinin yeni bir mekanda siireklilik iginde yeniden uretilmesine
karsilik gelmistir. Buna karsilik 1990’li yillar; s6kiim faaliyetinin
ozellikle etkilesim ve organizasyon boyutlarinin birlikte yeni-
den sekillenmeye bagladigi bir evre olarak, Tiirk gemi s6kiim
endustrisi agisindan énemli bir dénim noktasi olusturmus-

10 Halig’ten gelen firmalar Kalkavanlar, Oge ve Verellerdir. Diger firmalar ise Sadikoglu ve Nigdelilerdir.
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Sekil 3. Gemi sokiimiin Aliaga'daki organizasyonel alani (T.C. UAB, t.y.-b).

tur. Bu baglamda, daha 6nce yalnizca kiigiik tonajli gemilerin
sokimiini gergeklestirebilen endistri, 1990’lardan itibaren
biiyiik olgekli siparigler almaya baslamis ve boylelikle is akigini
stirekli kilabilecek bir Slgege ve yetkinlige ulagmistir. Aliaga’nin
bu déniisimi mimkiin kilan fiziksel olanaklarinin yani sira,
siirecin temel belirleyicisi 1984 yilinda yapilan diizenlemeyle
hurda gemi ithalatinin demir-gelik fabrikalari digindaki aktérler
icin de serbest birakilmasi olmustur. Bu diizenleme sayesinde,
1990’lara gelindiginde sayilari |5’i bulan sékiim firmalari iste-
dikleri tiir ve tonajda gemileri Aliaga’ya getirebilir hle gelmis-
tir (Agir, 1991; Bilir, 2019, 2020). Ayni yillarda makinelesmeye
gegisin ve temel diizeyde de olsa altyapi yatirimlarinin bas-
lamasi, bu egilimi pekistirmis ve gelen gemi sirkiilasyonunun
artmasini saglamistir (Agir; 1991; Bilir, 2020).

Tiirk gemi sokiim endiistrisinin kiiresel Slgekte bir pozisyon
edinmeye basladigi bu dénemde, sékiimiin organizasyonu 6n-
ceki yillara kiyasla farkl aktorler ve pratikler tizerinden sekil-
lenmeye baslamistir. Artan gemi tonajlari ve sirkiilasyonu, isve-
renlerin beklentilerini ‘gemilerin hizla nakde donustirilmesi ve
yeni gemiler igin sahada yer agilmasi’ yoniinde degistirerek s6-
kiim siirecinin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmistir. Boyle-
ce igverenlerle gegici isgiler arasindaki s6zlesmelerin yerini, is-
verenlerin yeni beklentilerine karsilik verebilmek igin bir araya
gelip organize olan taseron ve gotiirii ekipleriyle yapilan s6z-
lesmeler almistir. Tagseronlarla yapilan sézlesme, igveren ile mii-

teahhit (alt-isveren) arasinda hurda geminin tonajina ve sékiim
sliresine gore hesaplanan lcretler lizerinden yapilan anlagmaya
dayanmaktadir. Gétiiri ekibiyle yapilan sézlesme ise igveren ile
firma isgilerinden bir ekip olusturan ve kendisi de firma galisani
olan gavus (s6kim sahasi miidiirii) ya da kaynakgi (sokiim us-
tasi) arasinda yapilmaktadir. Eski bir tageronun ve gavusun bu
anlagsmalara dair gézlemleri sirasiyla agagidaki gibidir:

“Biz onla (igverenle) séyle yapiyorduk; kilo hesabiy-
di 0 zaman. Diyorduk ki, biz kilosunu 12—13 liraya
bozariz. O ¢ok, biz az derken anlasiyorduk. Kilo
hesabi yani. Ne ¢ikti gemiden, diyelim ki 3000 ton.
Patron bize 3000 tonun parasini, kilosu 12—13 li-
radan adiiyordu is bittiginde.” (i | 5)

“Yani soyle gotiirii sistemi dedigimizde, firmada
calisan kaynakgi diyor ki ben bu gemiyi komple bir
ayda keserim. 2 milyon paranizi da alirim. Firma
patronu da bakiyor, hesap kitap yapiyor ve tamam
diyor. Iscilerin temel masraflarini (yeme-icme mas-
raflan, sigortalarin yatiriimasi vb. gibi) karsilamak
disinda baska bir seye karismiyor. Alan kisi, firma-
da kadrolu ¢alisan Ekibi de oyle. 8—10 arkadas
birlesiyor ve ne kadar erken bitirirlerse kazanglari
da o kadar ¢ok oluyor.” (il I)

2000’lere gelindiginde, sokiim bolgesinde taseronluk ve gotii-
ri sistemleriyle biitiinlesen hizli ve yogun galisma temposu,
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cevre ve ISG alanlarindaki ihlalleri dikkat gekici boyutlara tasi-
mistir. Bu baglamda 2002 yilinda yayimlanan Greenpeace rapo-
runda, iscilerin asbest s6kiimii ve kaynakla kesim gibi s6kiimiin
en tehlikeli agamalarinda dahi eldiven disinda kisisel koruyucu
donanim (KKD) kullanmadigi, mesleki egitimi olmayan kisilerin
kaynakla kesimde galistirildigi ve yangin énleme ekipmanlarinin
yetersizligi nedeniyle neredeyse her giin yangin ¢iktig belirtil-
mistir (Vardar ve Harjono, 2002). Benzer sorunlar, 2000’lerin
ortasinda yayimlanan is teftis raporlarinda da yinelenmis; isgi-
lerin saglik kontrollerinden KKD’lerin kullanim ve bakimina ka-
dar gok sayida eksiklik tespit edilmistir (T.C. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi [CSGB] is Teftis Kurulu Baskanligi, 2005;
2007). Ayni dénemde, asbest ve petrol tiirevlerinden kay-
naklanan gevresel kirliligin kalici bir nitelik kazandigina iliskin
tespitlerin (Vardar ve Harjono, 2002), 201 0’larin baginda yerel
otoritelerce hazirlanan raporlarda da gegerliligini korudugu ifa-
de edilmistir (TMMOB izmir il Koordinasyon Kurulu, 2012).

Bu tablo, 2000’leri gemi sokiim endiistrisinde gevre ve ISG
ihlallerinin yogunlagtigi bir dénem haéline getirirken, ayni za-
manda taseronluk uygulamasinin sinirlandirilmasina yénelik
hukuki ve kurumsal miidahalelerin sekillenmeye basladigi bir
evreye de isaret etmektedir. Bu baglamda 2003 yilinda yii-
riirliige giren is Kanunu’'nda, taseronluk uygulamasindan kay-
naklanan hak ihlallerinin 6nlenmesi amaciyla asil igverenin alt
isverenle birlikte isgilere karsi sorumlu tutulmasi 6nemli bir
hiikiim olarak éne ¢ikmistir (T.C. CSGB, 2003). is Kanunu’na
dayanilarak hazirlanan ve 2008 yilinda ilan edilen Alt isverenlik
Yénetmeligi'nde ise alt igverenin iistlendigi isi bolerek tiglinci
kisilere devredemeyecegi agikga vurgulanmistir (T.C. CSGB,
2008). Ne var ki bu diizenlemeler, taseronlugun 2000’li yil-
lardaki yayilimini fiillen durduramamis; gemi sokiim endiistrisi
6zelinde atiklarin taginmasi, kablolarin siyrilmasi ve halonlarin
toplanmasi gibi oldukga spesifik is alanlarina kadar genisleme-
sini engelleyememistir (Neser vd., 2008). Bununla birlikte, s6z
konusu diizenlemeler uygulamadaki sorunlari dogrudan ¢6z-
mekte yetersiz kalsalar da, taseronlugun mesruiyetine iligkin
tartigmalari gérinir kilarak ilerleyen dénemlerde bu uygula-
manin sorgulanmasina zemin hazirlamistir.

4.2.2. 2013 ve Sonrasi Dénem

Bu dénemde Aliaga'daki gemi sokiim faaliyetlerinde gézlenen
déniigiim, esas olarak organizasyonel yapinin yeniden kurgulan-
masiyla karakterize olmustur. Bu déniisim, yer degistirme si-
recinden ziyade, diizenleyici cergevede meydana gelen degisim-
lerin ve bu degisimlerin yarattigi kamusal, hukuki ve normatif
baskilarin bir sonucu olarak ortaya gikmistir. Baska bir deyisle,
diizenlemeler gemi sokiim endiistrisindeki yerlesik pratikleri
sarsarak aktorleri yeni organizasyonel ¢oziimler gelistirmeye
zorlayan bir etki Gretmistir. Bu siireg, kurumsal baglamda mak-
ro diizeydeki diizenleyici miidahalelerin asagi yonde isleyen bir
nedensellik iizerinden pratikleri donustirdiigii bir sarsma me-
kanizmasina karsilik gelmektedir (Glickler ve Lenz, 2016).

Bu sarsici etki, 2013 yilinda Avrupa Parlamentosu ve AB Kon-
seyi tarafindan AB G.G.D. Yonetmeligi’'nin kabul edilmesi ve
buna eslik eden “Avrupa G.G.D. Tesisleri Listesi” uygulama-
sinin ilan edilmesiyle somutlagsmistir (European Commission,
n.d.). Getirilen diizenlemeler, firmalarin ‘hizli sékim’ odakli
yerlesik beklentilerini doniistiirerek sokiim faaliyetlerini gevre
ve ISG kosullarina uyumlu, daha yavas ve prosediirel bir ileyise
yoneltmistir. Bu ¢ercevede AB bayrakli gemilerin sokiim yet-
kisinin yalnizca belirli fiziksel ve gevresel standartlari saglayan
tesislere taninmasi (European Parliament ve Council of the
European Union, 2013), firmalar arasindaki rekabeti yalnizca
yerel Slgekte degil, kiiresel diizeyde de yeniden tanimlamistir.
Boylece sokiimiin organizasyonu, hiz ve yogunluk ekseninden
uzaklagarak uyum ve denetlenebilirlik eksenine kaymistir.

Diizenlemelerin organizasyonel yapi lizerinde yarattigi baski,
Aliaga’nin kamusal alanda giderek ‘zehirli gemilerin adresi’ ola-
rak anilmaya baglamasiyla giiglenmistir (Bianet, 2022). Aliaga’ya
gelen asbest yiiklii gemilerin Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi Tagin-
masi Hakkinda Basel S6zlesmesi (1989) kapsaminda geri génde-
rilmesine yonelik girisimler ve bu gemilere kars! yiiriitilen kam-
panyalar, endistrinin toplumsal megruiyetini dogrudan hedef
alan elestirel bir sdylem uretmistir. Bu séylem, firmalarin mev-
cut organizasyonel pratikleri siirdiirmesini giderek daha maliyetli
ve savunulamaz hale getirmistir. Ayni siirecte Aliaga’da meydana
gelen is kazalarinin medyada daha goriiniir hale gelmesi, 6zellik-
le taseronluk ve gotiirii sistemlerinin hizli, yogun ve giivencesiz
galisma kosullariyla iliskilendirilmesi yoluyla giliglii bir normatif
baski yaratmistir. Nitekim 2012-2022 déneminde Aliaga'daki
kazalarin %28’inin gemi sékim faaliyetlerinden kaynaklandiginin
rapor edilmesi, s6z konusu pratiklerin ahlaki ve toplumsal kabu-
liinii belirgin bigimde zayiflatmigtir (iSIG Meclisi, 2022).

iscilerin sendikalar ve dayanisma aglari etrafinda érgiitlenerek
is birakma eylemlerine yonelmesi, séz konusu normatif bas-
kiyr sahadaki giig iliskilerine tagimig; lcret, galisma siireleri,
KKD’lerin kullanimi ve yasam mabhallerinin kosullarina iligkin
talepler araciligiyla isverenleri dogrudan muhatap kilmistir (Bi-
lir, 2019, 2020; Medyascope, 2022; Petrol-is Sendikasi, 2012).
Buna ek olarak, oliim ve agir yaralanmayla sonuglanan kazalar
sonrasinda igverenler tarafindan 6denen ‘kan parasi’ ile yargi
siiregleri sonucunda dogan tazminat yikiimliiliikleri, organi-
zasyonel tercihlere hukuki ve maddi bir risk boyutu eklemistir
(Bilir, 2019, 2020). Boylece diizenlemeler, kamusal goriiniir-
lik, normatif megruiyet ve hukuki sorumluluk eksenlerinde
¢ok katmanl bir baski lireterek taseronluk ve gétiirii gibi yer-
lesik pratiklerin siirdiirilebilirligini asindirmis; aktorleri orga-
nizasyonel yaplyi yeniden bigimlendirmeye zorlayan bir sarsma
mekanizmasini fiilen isletmistir. Bu durum, gériigsmecilerin ifa-
delerine asagidaki gibi yansimistir:

“Sonra niye degisti dersek, ¢iinkii bazi istenmeyen
kazalar oldu. Tabii o kazalarda tazminatlar sz ko-
nusu oldu. O tazminatlarin iste mahkemelerce sen
suglu, o suglu, bu suclu derken, daha ¢cok tabii eger
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Sekil 4. Firmalarin Avrupa listesindeki konumlari (European Commission, 2023).

miiteahhit sugluysa ve parayi da 6demediyse, o para
direk patrona riicu ediyordu. Patron dedi ki ‘eger
boyleyse ben miiteahhitlik (tageronluk) sistemini
kaldirtyorum, benim komutamda ¢alsilacak’ dedi ve
firmalar eski miiteahhitleri kadrolarina aldilar.” (i14)

Bu siirecin sonunda, Aliaga’da yaklasik 25 yildir hikiim siiren
taseronluk uygulamasi biitiinlyle, gotiirii uygulamasi ise biiyiik
Olglide terk edilmistir. Boylece sokiim faaliyetlerinin organi-
zasyonu, bireysel aracilara dayali pargali bir yapidan, firmalarin
dogrudan denetimi altinda isleyen biitiinlesik bir yapiya evril-
mistir. Organizasyonel doniisiime eslik eden fiziksel ve tekno-
lojik degisimler gérece sinirli olmakla birlikte, altyapiya iligkin
temel eksikliklerin giderilmesi ve insan giiciine dayal birgok
isin mekanik araglara devredilmesi, bu yeni diizenin isleyisini
fillen miimkiin kilan bir zemin olusturmustur. Bununla birlik-
te, cevre miihendislerinin ve ISG uzmanlarinin siirece dahil
edilmesi sokiim pratiklerini teknik uzmanlk lzerinden yeni-
den tanimlarken; tcretlerin bankadan 6denmesi, yasgam ma-
hallerinin iyilestirilmesi ve KKD’lerin igveren tarafindan temin
edilmesi gibi diizenlemeler, isgilerin galisma kosullarini ve igve-
renle kurduklari iligki bigimini yapisal olarak doniistiirmiistiir.
Sonug olarak, sékiim faaliyetleri hiz ve yogunluk ekseninde
kurulu eski galigma rejiminden uzaklasarak gecmise kiyasla
daha yavas ve daha kontrollii bir tempoya yénelmistir. Bu de-
gisim, bir isverenin ifadelerine su sekilde yansimistir:

“Sonraki 6nceligimiz nedir (dersek), e tabi ki yine
cevreye duyarli olmak. (Gemileri) Yavas sokiiyoruz
artik, aceleye liizum yok. Su anda herhalde gemi
sokiim (bolgesi) genelinde, tahmin ediyorum ki en
yavas gemi soken firmalardan bir tanesi burasi.” (i9)

Bu doniigiimiin kalicilagmasini saglayan temel mekanizma, Avru-
pa G.G.D. Tesisleri uygulamasin 2018 yilinda yiiriirlige girmesi
olmustur. Bu diizenleme ile birlikte bugiin Aliaga'daki firmalar
bes gruba ayriimaktadir (European Commission, 2023): listede
yer alanlar; is kazalari, gevre saghgini tehdit eden uygulamalar
veya usulsiizliikler nedeniyle listeden gikarilanlar; basvuru siire-
cine hazirlananlar; bagvurusu reddedilenler ve bagvuruda bulun-
may! diisinmeyenler (Sekil 4). Listenin bes yilda bir glincellen-
mesi, ilk dort gruptaki firmalar agisindan mevcut konumlarini
korumayi ya da bir sonraki bagvuruya hazirlanmayi zorunlu kil-
maktadir. Buna karsilik, liste diginda kalmay: géze alan sinirli sa-
yidaki firma, ayni zamanda gétiirii uygulamasinin halen siirdiiriil-
diigii firma grubunu olusturmaktadir (Sakin, 2023). Bu durum,
diizenlemelerin sektorii tekdiize bir bigcimde doniistiirmekten
ziyade firmalar arasinda farkli uyum stratejileri liretmesine yol
agmakta; Aliaga'da gemi sokim faaliyetinin organizasyonunun
giderek heterojen bir yapi kazanmasina neden olmaktadir.

“Hala bazen oluyor. Yapiliyor. Santiyelerin iginde
devam ediyor. Firma, kendi elemanina gétiirii ve-

riyor isi.” (i17)

5. Tartigma

Bu galismanin bulgulari, Tiirk gemi sokiim endiistrisinde etki-
lesim, organizasyon ve yenilik boyutlarinda zaman iginde goz-
lenen donisiimlerin yer degistirme ve diizenleyici gergevedeki
degisimler olmak iizere iki temel dinamik tarafindan sekillen-
digini gostermektedir. Bu dinamiklerden ilki olan yer degis-
tirme, en belirgin etkiyi etkilesim boyutu lizerinde géstermis
ve bu boyutta dogrudan bir déniisime yol agmistir. Halig’te
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tersaneler, Kalafat Yeri ve sokiim sahalari arasindaki mekansal
yakinlik; ortik bilgi, ustalik pratigi ve giiven iliskilerinin giin-
delik temaslar lizerinden dolagima girdigi yogun ve gegirgen
bir etkilesim oriintisi retirken, Aliaga’ya gegisle birlikte bu
oriinti kokli bigimde degismistir. Halig’teki s6z konusu ilig-
kisel baglam, Aliaga'da daha genis parseller; s6kiimiin artan
Olgegi ve demir-gelik tesisleri ile kiiresel hurda gemi pazar-
lariyla kurulan yeni baglantilar etrafinda yeniden sekillenmis-
tir. Boylece literatiirde de vurgulandig lizere, yer degistirme
sokim firmalarinin mekéansal ve organizasyonel konumlarinda
bir kirlma yaratarak mevcut iliskisel varliklarin ¢éziilmesine
yol agmistir (Knoben, 2007, 201 |; Knoben vd., 2008; Knoben
ve Oerlemans, 2005, 2008; Weterings ve Knoben, 201 3).

Buna karsilik, yer degistirmenin organizasyon ve yenilik bo-
yutlari tizerindeki etkisi dogrudan degil; zamana yayilan, diger
bir ifadeyle artiriml bir siireg iginde ortaya ¢ikmistir. Halig’te
gegici isci galistirmaya dayali organizasyon yapisi, Aliaga'da ilk
yillarda biiylik 6lglide korunmus; ancak artan hurda gemi sir-
kiilasyonu ve tonajin yarattig is yogunlugu karsisinda 1990’lar-
dan itibaren tageronluk ve gotiirii sistemleri gergevesinde
yeniden kurgulanmistir. Benzer bigimde yenilik boyutunda
gozlenen donlisim de yer degistirmenin hemen ardindan de-
gil, sokiim faaliyetinin 6lgegi biiylidiikge makinelesme ve altya-
p! yatirimlari iizerinden gergeklesmistir. Bu bulgular, yer degis-
tirmenin yenilikgilik performansini dogrudan teknoloji iiretimi
Uzerinden degil, etkilesim ve organizasyon bigimlerini zaman
icinde doniistiirmesi araciligiyla etkiledigini ileri siiren yakla-
simlarla uyum gostermektedir (Knoben, 2007, 201 I; Knoben
ve Oerlemans, 2005; Weterings ve Knoben, 2013).

Yer degistirmeden farkli olarak, diizenleyici gercevede mey-
dana gelen degisimler en belirgin etkiyi organizasyon boyutu
lzerinde gostermistir. Bu etki, yalnizca yeni kurallarin yiirir-
lige girmesinden degil, ayni zamanda bu kurallarin yarattig
kamusal, hukuki ve normatif baskilarin birlikte islemesinden
kaynaklanmistir. 2013 yilinda uygulamaya gegirilen AB Gemi
Geri Doniisim Yonetmeligi ve beraberinde bildirilen “Avrupa
GGD Tesisleri Listesi” uygulamasi, sahadaki hizli ve yogun s6-
kiim pratigiyle dogrudan gatigsarak yerlesik organizasyonel ya-
piyt sarsmistir (Gliickler ve Lenz, 2016). Bu siireg sonucunda
taseronluk uygulamasi biitiinlyle, gotiiri ise bliylik dlglide terk
edilmistir. Baska bir ifadeyle, gotiirii sistemi Avrupa GGD Tesis-
leri Listesi’ne dahil olan ya da dahil olmayi hedefleyen firmalar
tarafindan tamamen terk edilirken, liste disinda kalmay! géze
alan sinirh sayidaki firma tarafindan siirdiiriilmistir. Bu durum,
alanda belirgin bir organizasyonel ayrismanin ortaya gikmasina
yol agmis ve diizenleyici gergevede gergeklestirilen miidahalenin
uygulama diizeyinde bir heterojenlik iiretmesine neden olmus-
tur. Bu bulgu, Bavyera bira endstrisi baglaminda Gliickler ve
Eckhardt’in (2021) ortaya koydugu iizere, diizenleyici baskilarin
firmalarin stratejik konumlarina, kaynak kapasitelerine ve pazar
yonelimlerine bagli olarak farkli organizasyonel uyum bigimle-
rini tetikleyen bir siireg olarak isleyebilecegini gostermektedir.

Bu organizasyonel yeniden yapilanma, etkilesim oriintiilerini
de donustirmustir. Bu siiregte araci aktérler (miteahhit-
ler; gavuslar veya kaynakgilar) tizerinden kurulan igveren-is-
6i iligkisi daha dogrudan ve izlenebilir bir yapiya evrilmis;
gevre ve ISG uzmanlarinin siirece dahil edilmesiyle sokiim
pratigi daha kurumsal bir zemine taginmigtir. Buna paralel
olarak firmalar ile diizenleyici otoriteler arasindaki ilisgki, sii-
rekli uyum ve raporlama gerektiren bir nitelik kazanmigtir.
Yenilik boyutunda gézlenen dénisim ise olgek biyiimesi
ve makinelesmeden ziyade sokiim pratiginin 6nceliklerinin
yeniden tanimlanmasi lizerinden gergeklesmistir. Hiz ve yo-
gunluk odakli calisma rejimi yerini cevre ve ISG standart-
larina uyumlu, kontrol edilebilir ve prosediirel bir isleyise
birakmig; teknolojik araglarin kullanim amaci da sékim
hizini artirmaktan riskleri azaltmaya ve diizenleyici stan-
dartlara uyumu saglamaya dogru kaymistir. Bu doniisiim,
Tirk gemi s6kiim endiistrisinde yenilik pratiklerinin yalniz-
ca teknik kapasite artisiyla degil, kurumsal diizenlemelerin
sekillendirdigi tiretim mantigindaki degisimlerle birlikte ele
alinmasi gerektigini gostermektedir. Ozetle bulgular, Aliaga
gemi sokiim endustrisindeki donligimiin mekansal yeniden
yapilanma ile diizenleyici miidahalelerin birlikte isleyen et-
kileri dogrultusunda sekillendigini ortaya koymakta ve bu
doniisiimiin gok boyutlu niteligine iliskin sonug bolimiinde
ele alinacak degerlendirmelere temel olusturmaktadir.

6. Sonug

Bu galisma, Tirk gemi sékim endistrisinin tarihsel gelisi-
mini iliskisel ekonomik cografya perspektifinden ele alarak,
yer degistirme ile diizenleyici gergcevedeki degisimlerin bir
ekonomik faaliyetin doniigiimiinde farkl etki mekanizmalari
zerinden isleyen siiregler urettigini ortaya koymaktadir. Bul-
gular, yer degistirmenin ekonomik faaliyetin iligkisel boyutla-
rini mevcut etkilesim Sriintilerinin ¢éziilmesi ve yeni aktor
konfiglirasyonlari etrafinda yeni iliski aglarinin kurulmasi yo-
luyla donistiirdiigiini gostermektedir. Yer degistirme ayrica,
organizasyon ve yenilik boyutlarindaki doniisiimleri etkilesim
boyutunda ortaya gikan kirilmanin ardindan, dlgek biyiime-
si ve iiretim yogunlugunun artmasiyla birlikte zamana yayilan
bir siireg iginde goriiniir kilmaktadir. Buna karsilik diizenleyici
miidahaleler; kurumsal baskilar araciligiyla tiretimin organizas-
yonunu yeniden tanimlayarak iligkisel yapiyr etkilemektedir. Bu
baglamda diizenleyici gergevedeki degisimler, organizasyonel
yaply! dogrudan hedef alarak gorece kisa siirede etkilesim
ve yenilik boyutlarini da yeniden tanimlayan gok katmanh bir
doéniisim Uretebilmektedir. Bu ayrim, ekonomik faaliyetin do-
niisimiiniin dogrusal bir nedensellik iligkisi Gzerinden agikla-
namayacagini ve yer degistirme ile diizenleyici miidahalelerin
iktisadi faaliyete ickin ag yapilarini farkl zamansal katmanlar
lizerinden bigimlendirdigini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede galismanin ortaya koydugu ikinci temel sonug,
diizenleyici miidahalelerin ekonomik faaliyetleri her zaman
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tekdiize bigimde donistiiren mekanizmalar iretmedigini
gostermesidir. Bulgular, kurumsal baskilarin iretici aktorle-
rin stratejik konumlari, kaynak kapasiteleri ve pazar yone-
limlerine bagl olarak firma diizeyinde farkli uyum stratejileri
gelistirmelerine olanak tanidigini ortaya koymaktadir. Aliaga
gemi sokiim endduistrisinde gozlenen bu heterojenlik, diizen-
leyici mudahalelerin ayni organizasyonel alan iginde farkl
firma davraniglarini ortaya gikartan bir ayrigsma siireci yarat-
ugini géstermektedir. Bu durum, diizenlemelerin ekonomik
faaliyetlerin yonunu belirleyen digsal kisitlamalar olmanin
otesinde, aktorlerin stratejik tercihlerini yeniden sekillen-
diren iligkisel siiregler Uretebildigine isaret etmektedir. Bu
yoniyle galisma, kurumsal baglamdaki degisim ile organizas-
yonel cesitlenme arasindaki iliskiye dair ampirik bir ornek
sunmakta ve cevre ile ISG agisindan benzer riskler tagiyan
diger endiistrilerde diizenleyici gergevedeki degisimlerin
nasil sonuglar Uretebileceginin karsilagtirmal aragtirmalarla
incelenmesinin dnemine isaret etmektedir.
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Gemi sokiim de(’4
yapabilen kalafa
ustalari

il 2. 2
kusak kusak kusak

alanlan

ikincil faaliyeti
gemi sokiim
olanlar:

fabrika armator

=

Ek 1. Hali¢'te dénemlere gére gemi sokiimciilerin tipolojisi.

Ek 2. Hali¢'te farkl tiirden gemi sékiimcller

Sokim So6kiim yerinin konumu
yeri
varhg

I. Sokiim isinde uzmanlasmis olup, birincil faaliyet olarak bu isi yapanlar

& § Eugene Eugenides var Ayakapi-Fener arasinda
o .
o g Y Hiseyin llhami Soker var Balat Kopriibagi Bereket sokak sahili
& S ..
N é z Avram Kohen var i
g Nazim Kalkavan (Aynur & $adan Kalkavan'in babasi) var Fener Torlaklar Tersanesi’ne ait arazide
g
o . Balat’ta Bulgar Sveti Stefan Kilisesi’nin
= Ibrahim Kalkavan (Nazim Kalkavan’in kardesi) var
£ bitisigindeki 67 ve 68 no’lu depolar
(=
8 5 Sabri Kizil & Siikrii Tiirk ortakligindaki Gemi Sokiim AS. var Fener
35 =
g § Canakgilar Gemi Sokim AS. var Fener
3
§ ‘g Kahraman & Celal Sadikoglu Gemi Sokim AS. var -
*éy 3 _g Sadri Kizilirmak & Veli Cantepe Gemi Sokim AS. var Haskoy
S 2 ..
¥ = £ Omer Karaahmetoglu var -
= Aynur & $adan Kalkavan var Hiiseyin ilhami Séker’in sokiim yeri
)
% 8 Osman Onal var Balat
=5 g F\l’ Vereller - -
ERE ..
¥ a = Bekir Ozdemir var -
Maralogullari var Yildirim Tersanesi’nin bitisigi
“=>i Fener’de Abdulezelpasa caddesindeki 326
2 Mehmed Alp var ,
£ no’lu depo
@ Veli Cankatar var Haskoy
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Ek 2 (devami). Hali¢’te farkli tiirden gemi sokiimciiler

Sokim Sokim yerinin konumu
yeri
varhg

2. Birincil faaliyeti s6kiim olmayan, sokiimii esas islerine yardima bir faaliyet olarak yapanlar

N Dértyildiz Demir-Celik Fabrikasi var Fener-Balat hattinda
&
) Kizilkayalar var -
5
£ Colakoglu var -

Seferogullari yok Hali¢’teki organizasyonel alanin herhangi bir
5 Muzaffer Taviloglu yok yerinde (6rn: Kalafat yeri, DAPEY, sokim
:g Orhan Sadikoglu yok yapilan ama miilkiyeti tek kisiye ait olmayan
S araziler)
< Bedri (Abi) yok

3. S6kiim yapmay (da) bilen, herhangi bir amagla yapilan s6kiime yardimci olan Kalafat ustalari

Bilinenler: yok Fener-Balat hattindaki bos arazilerde (6rn.
* Hirrem, Feyyaz & Recep, Ayhan & Rafet, Tuncay, (Topal) Hayri, Cemal Fener-Cibali arasindaki Saribaslar’in arazisi)
(sonradan Fener-Balat hattindaki Yildirim Tersanesi’nin kurucusu), Tekin,
Tung (Baba), (Benli) Mustafa, Nasri Ceha, Musa, Muharrem, Osman, Haskoy hattindaki bos arazilerde ya da Kalafat
* Habip Albayrak, (Canak) Mehmet Ustalar. yerinde (DAPEY’de dahil olmak (izere).

Bilinmeyenler:
* Hali¢’te yetisen ve oksijenle kesim yapmayi bilen ¢ok sayida
Sivasli-Tokatl usta.

4. Dalgic ekibiyle birlikte Halig kiyilar1 da dahil olmak lizere, lilkenin herhangi bir yerindeki batik gemileri cikarip, sékenler

 Sakir Kopuz yok Kalafat yeri (DAPEY’de dahil olmak (izere);
(Kereste ticareti, nakliyecilik) izmir (inciralti) kiyilari; Antalya kiyilari;
¢ Zafer Kalkavan Karadeniz kiyilari (Eregli, Amasra, Zonguldak,

Sinop, Trabzon); Canakkale kiyilari.

Kaynak: Gemi sokiimiin Halig dénemi taniklariyla gerceklestirilen goriismelerden (il, i2, i3, i4, i5 ve i6) ve Ondes'ten (2017; 2020; 2023a; 2023b; 2023c; 2024) yararlanilarak
yazarlar tarafindan iretilmistir. Dénemin ticaret sicilleri, Sark Yilliklari ve istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi arsivleri iizerinde gerceklestirilecek ayrintili bir inceleme, mekansal,
mali ve orgiitsel yapiya iliskin gok daha kapsamli bir veri seti ortaya koyacaktir.
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The shipbreaking industry often portrays a precarious production area where environmental risks, occupational health and safety
issues (OHS), and regulatory interventions intersect. The industry also provides scrap metal input that is essential to the circular
economy. In Turkey, the shipbreaking industry is characterized by long withstanding tensions between relatively unregulated labour
conditions and the international legislative interventions aimed towards raising environmental and OHS standards. Furthermore,
this industry was relocated from Halig (Istanbul) to Aliaga (Izmir) in the mid-1970s due to its environmental impacts and OHS
issues. This context displays complex relationships between space, environment, labour, and regulations, thus providing a rich
empirical basis to analyse the conditions of a burgeoning economic landscape.

To explain the local industry’s multi-scalar and multi-layered complex reality and transformation, in this paper we employ the
perspective of relational economic geography. This perspective arose from a tradition in which deterministic interpretations of
neoclassical models are heavily rejected and any positivist commitment to regional science is abandoned. Building upon Storper’s
notion of holy trinity, relational perspective conceptualizes space as a perspective rather than a passive container. In this treatment,
economic action is explicitly the main focus of analysis and primarily viewed as social action that is constantly reproduced within
agentic networks and filtered by space. In this context, our study aims to provide a spatio-temporal focus to illustrate how the
production organization of Turkish shipbreaking has been transformed in the face of new spatial and institutional requirements
at the firm level. The lens we employ here enables us to empirically investigate the sectoral impacts of industrial relocation and
the changing regulatory framework. To this end, we converge the industrial relocation literature with the relational-institutional
perspectives in economic geography.

Compatible with the epistemological position of relational thinking, we designed our research in a qualitative fashion. Thirty-
three in-depth interviews, in a time span of ten months, were carried out with various individuals from the local industry. These
include owners and/or managers from 16 small and medium sized firms, employees of 5 ship recycling facilities, representatives of
3 non-governmental organizations, as well as 9 industry specialists. Each interview was coded using MAXQDA. In addition to the
fieldwork, a wide range of secondary data has been analysed, ranging from the NGO Shipbreaking Platform and the Ministry of
Transport and Infrastructure statistics to local policy-related documents, doctoral dissertations, and newsletters.

Our findings indicate that the impacts of relocation and the changing regulatory conditions on the industry are felt at different
temporal and organisational layers. While the former has gradually transformed the local value chain and paved the way for the
emergence of new agents, the latter was abrupt and resulted, for the most part, in the replacement of some of the old business
practices with new ones. At the firm level, the death and birth of new routines are observed differently depending on the ability
and willingness of firms to adapt to enacted laws.

Keywords: Regulatory framework; shipbreaking, Hali¢ and Aliaga; relational economic geography; relocation.
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