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ARASTIRMA / ARTICLE

Endiistriyel Simbiyoz Faaliyetleri Gelisiminde Yakinlik Bilegenlerinin
Rolii: Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Ornegi

The Role of Proximity Components in the Development of Industrial
Symbiosis Activities: The case of Eskisehir Organised Industrial Zone

Neslihan Elif Alpar, © Senem Kozaman Aygiin

Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Bélimdi, istanbul

oz

Déngiisel ekonomiye dayal endistriyel simbiyoz faaliyetleri, sa-
nayi kiimelerinin olumsuz gevresel etkilerinin azaltilmasi ve siir-
diriilebilir bolgesel kalkinmanin desteklenmesi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye'de, temiz tretim ve eko-verimlilik
hedeflerine éncelik veren 10. Kalkinma Plan’’nin ardindan, 11.
Kalkinma Plan’'nda da endiistriyel simbiyoz uygulamalari des-
tek programlari arasina alinmig ve bu tiir is birliklerinin kamu
eliyle tesvik edilmesi hedeflenmistir. Literatiirde, endistriyel
simbiyoz iligkilerinin gelisimi; aktorler arasi etkilesimler, yigiima
digsalliklari, kurumsal, organizasyonel ve teknik kosullar gerge-
vesinde ele alinmaktadir. Cevresel ekonomik cografya alaninda
ise, atik aligverisine dayal iliskilerin olusumunda yakinhk (proxi-
mity) kavrami 6ne gikmakta; cografi, sosyal, bilissel, organizas-
yonel ve kurumsal boyutlardaki yakinliklarin bu siiregteki roli
tartisiimaktadir. Bu kuramsal yaklasimdan hareketle, galismada
Tirkiye’de endiistriyel simbiyozun gelisiminde yerel dinamik-
lerin ve yakinlik faktérlerinin etkisi, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ornegi lizerinden incelenmistir. Bolgedeki firmalar ara-
sinda gergeklesen yan iriin aligverisi, sosyal ag analizi ile deger-
lendirilmis; iligkilerin yapisi ortaya konmustur. Ayrica, simbiyoz
iliskilerini etkileyen unsurlar yari yapilandirilmig milakatlar yo-
luyla arastirilmistir. Bulgular, firmalar arasi simbiyotik is birlikle-
rinin gelisiminde cografi yakinlk, teknik yetkinlik ve piyasa bilgisi
benzerlikleri, karsilikli ekonomik faydalar, yasal diizenlemeler ve
kolaylastirict kurumlarin énemli roller oynadigini géstermekte-
dir. Yigilma ekonomisinin sundugu avantajlarin yaninda, yan {riin
aligverisi firmalarin teknoloji kullanimi ve yenilikgilik kapasitele-

ABSTRACT

Industrial symbiosis activities based on circular synergies offer
significant opportunities to mitigate the negative environmental
impacts of industrial clusters and to promote sustainable regional
development. Following the implementation of Turkey's |0th De-
velopment Plan, which prioritized cleaner production and eco-
efficiency in the industrial sector, the |Ith Development Plan
also included support for industrial symbiosis initiatives. There is
growing recognition of the importance of public support for such
collaborative efforts. The literature identifies several factors in-
fluencing the development of industrial symbiosis, including en-
vironmental conditions, agglomeration externalities, and institu-
tional, organizational, and technical factors. Within the field of
environmental economic geography, the concept of proximity
is used to explain how geographical, social, cognitive, organiza-
tional, and institutional closeness fosters symbiotic relationships
and inter-firm linkages. Grounded in this theoretical framework,
this study examines how local dynamics and proximity support
industrial symbiosis in the Eskisehir Organized Industrial Zone.
Social network analysis is used to map inter-firm connections
and identify relationship structures. In addition, semi-structured
interviews are conducted to explore the factors influencing the
establishment of symbiotic collaborations. The findings suggest
that industrial symbiosis is supported by geographical proxim-
ity, shared technical capabilities and market knowledge, mutual
economic benefits, legal regulations, and the involvement of en-
abling institutions. Beyond agglomeration economies, by-product
exchange is also linked to firms’ technological capabilities and
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riyle de dogrudan iliskilidir. Bu yetkinliklerin gelistiriimesinde
ve dongiisel ekonomiyi destekleyecek faaliyetlerin artmasinda
kamu yatirimlari ve projeleri de kritik bir rol istlenmektedir.
Anahtar sozciikler: Dénglisel ekonomi; endustriyel ekoloji; endustriyel
simbiyoz; stirdirilebilir bolgesel gelisme; Tiirkiye.

innovative potential. Moreover, public investments and develop-
ment projects play a crucial role in enhancing these capabilities
and expanding circular economy practices.

Keywords: Circular economy; industrial ecology; industrial symbiosis;
sustainable regional development; Turkey.

I. Girig

1980’lerle birlikte iktisadi bliylimenin negatif cevresel etkile-
rini azaltmaya yonelen siirdiirilebilirligi 6n plana gikaran yeni-
likgi yaklagimlar gelisme gostermistir. Bunun yansimasi olarak
son yillarda ekonomik cografya alaninda da déngiisel ekonomi
deger kazanmig (Strom ve Hermelin, 2023; Arfaoui vd., 2024;
Bourdin ve Torre, 2024) ve kavramin mekanla iliskilendiril-
mesine yonelik girisimler artmistir (Tapia vd., 2021; Bourdin
ve Torre, 2024). Kiiresel iklim degisiminin yarattig yesil eko-
nomik donisim sireglerinin etkisiyle ¢evresel ekonomik
cografya alaninin gelistigi izlenmektedir (Gibbs, 2006; Bridge,
2008; He vd., 2022; Arfaoui vd., 2024). Bu baglamda, gevresel
ekonomik cografya alaninda déngiisel ekonomi iist kavrami
cercevesinde enerji ve hammadde tiiketimini azaltmak, kirliligi
engellemek igin gelistirilen teknolojik ve organizasyonel ¢6-
ziimlerden biri de sanayi liretimi sonucu ortaya gikan atiklarin,
baska bir siiregte hammadde olarak degerlendirilmesini igeren
endustriyel simbiyoz (ES) uygulamalaridir (Frosch ve Gallopo-
ulos, 1989; Cote ve Cohen-Rosenthal, 1998).

Chertow (2000), kavrami “endiistrilerin ve firmalarin, rekabet
avantajina yonelik materyal, eneriji, su ve yan uriinlerinin fizik-
sel degisimini iceren kolektif bir yaklagim, is birligi ve cografi
yakinligin sundugu sinerjik olanaklar” ifadesiyle tarif etmek-
tedir. Fakat bu tanimlama zaman iginde sadece fiziksel olarak
kaynak alisverisi degil, ayni zamanda hizmet paylasimi, bilgi
transferine dayali is birliklerini kapsayan bir icerikle ele alin-
maya baglamistir (Laybourn, 2006). Son olarak, eko-yenilikgilik
kavramiyla iligkilendirilerek geleneksel is modellerinden atigin
degerlendirildigi firma kiiltiirel degisimine isaret eden bir ice-
rige evrilmis, simbiyoz aglarinin varligi ve bu aglar araciligiy-
la karsilikli kazangh islemler vurgusu yapilmaya baslanmistir
(Lombardi ve Laybourn, 2012).

ES gelisiminde firmalar arasi is birlikleri ve aglarin olusumunda
etkili olan unsurlari; teknik, sosyal, mekéansal, kurumsal ve or-
ganizasyonel faktorler 6zelinde inceleyen arastirmalara rastlan-
maktadir (Gibbs, 2003; Ashton ve Bain, 2012; Taddeo vd., 2012;
Velenturf ve Jensen, 2016). Bu faaliyetlerin kendiliginden organik
olusumu Kalundborg' rneginde gériildugii iizere yillar almakta
ve siirdiiriilebilir endiistriyel gelisme igin proaktif stratejilere ih-
tiyag duyulmaktadir. Yazinda, ilgili stratejilerin olusturulmasi igin,
ES pratiklerine gegiste sosyal siireglerin ¢oziimlenmesi gereklili-
gine vurgu yapilmaktadir (Velenturf ve Jensen, 2016).

ES igin gerekli kosullarin saglanmasi ya da bu alisverisin ger-
ceklestirilmesinin temel dayanagi olarak yenilikgilik 6nem ka-
zanmaktadir (Lombardi ve Laybourn, 2012; Velenturf ve Jen-
sen, 2016). Ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi ES iliskilerinin
gelisiminde de ticari ve ticari olmayan kargiikli bagimliliklar
degerlidir (Ashton, 2008, Gibbs, 2003; Velenturf ve Jensen,
2016). Yenilikgilik ve sosyal aglarin yani sira, cografi yakinlk ve
gliven, simbiyotik aligveris igin gerekli gériilmektedir (Ashton
ve Bain 2012; Taddeo vd., 2012; Velenturf ve Jensen, 2016).

Endistriyel verimlilik ve bolgesel gelisme gergevesinde ES
iligkilerini inceleyen aragtirmalarin sosyal boyutun 6nemine
degindigi fakat teknik olanaklari daha gok calistigi goriilmek-
tedir (Boons ve Howard-Grenville, 2009). ilgili yazinda, en-
diistriyel simbiyoz faaliyetlerinde firmalar arasi baglantilari ve
bu baglantilarda 6ncii aktorleri belirlemeye yonelik ag yapisini
inceleyen ve bu bulgulari nitel verilerle iligkilendiren galismalar
nadirdir (Paquin ve Howard-Grenville, 2012; Zhang vd., 2013;
Han vd., 2017; Shi ve Chertow, 2017; Song vd., 2018; Dome-
nech ve Davies, 201 1; Ashton, 2008; Ashton ve Bain; 2012;
Velenturf, 2016). Ayrica genel olarak, sanayilesme siireglerini
uzun soluklu deneyimlemis gelismis ilke Srneklerine dayali
alan galigmalari sikhk kazanmaktadir (Neves vd., 2020).

Tirkiye'de ES projelerinin resmi bir nitelik kazanmasi ve gelisim
stireci son 10 yillik dénemin Griinidiir. Bu donem iginde ES odak-
I bilimsel galismalarin, ES potansiyelleri, ikincil hammadde olarak
atiklarinfyan diriinlerin kullamimina dair teknolojik incelemeler ve
uygulamaya y6nelik onerilere yer verdigi goriilmektedir (Senlier
ve Albayrak, 201 I; Alkaya vd., 2014; Giimiis, 2016; Eroglu On-
peker; 2017; Erbay ve Uslu, 2017; Sen, 2019; Eryilmaz, 2019;
Yilgin, 2019; Uslu, 2019; Yildiz, 2019; Duran, 2019; Geng, 2020;
Demircioglu ve Ever, 2020; Dolgen ve Alpaslan, 2020; Arslan,
2021; Mayaoglu Akin, 2021; Senocak, 2021; Balbay vd., 2021).
Fakat, ulusal yazinda simbiyotik iligkilerin gelisimini ekonomik
cografya perspektifinde irdeleyerek iligkilerin kurulmasinda etkili
olan faktérleri arastiran alan ¢aligmasina rastlanmamigtir.

Genel olarak bakildiginda, Tiirkiye’'de sanayi sektoriinde yesil
doéniigiim odakli projelerin gelisimi yeni olmakla birlikte atik-
larin yan irin olarak kullanimini igeren ticari aligverislerin
gecmisi daha eskilere dayanmaktadir. Bu galisma kapsaminda
da, ES faaliyetlerinde yer alan firmalarin iliski aglarini betim-
leyici analizlerle ortaya koymak ve bu is birliklerinde etkili
faktorleri dongusel ekonomiyi ele alan ekonomik cografya

' Danimarkada yer alan Kalundborg Eko-Endiistriyel Parki 1972'de baglayan bélgede yer alan firmalarin birbirlerine yan irtinlerini kullanmak iizere is birligi gerceklestirdigi
kendiliginden gelisen endustriyel simbiyoz agi 6rneklerinden biridir (Avrupa Déngili Ekonomisi Paydaslari Platformu, 2022).
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yazinina atifla yakinlik perspektifinde (Ashton ve Bain, 2012;
Velenturf ve Jensen, 2016) sorgulamak amaglanmistir. ilgili
inceleme, Tiirkiye'de ES gelisimini proje bazl 6nceliklendiren
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 6zelinde gergekles-
tirilmistir. Stirdirdlebilir sanayi gelisiminin saglanmasi, kaynak
tiiketiminin azaltilmasi ve dongiisel liretim sistemlerine gegis
icin simbiyoz olusumunda sosyal siiregleri ¢6ziimlemek, iliski
aglarinin kendiliginden organik gelisimini beklemek yerine bu
faktorleri giiglendirecek bolgesel gelisme stratejileri iret-
mek adina 6nem arz etmektedir. Firmalar arasi is birlikleri,
yenilikgilik icin sosyal aglarin ve aktorler arasi uzakliklarin
(cografi, sosyal, bilissel, kurumsal ve organizasyonel) etki-
lerini ele alan tartismalarda da ES faaliyetlerini anlamanin
bu stratejilerin gelistirilmesine katki saglayacagi vurgusu
yapilmaktadir. Fakat yazindaki galigmalarin temel olarak ya
kuramsal diizeyde kaldigi (Velenturf ve Jensen, 2016) ya da
sosyal iliskileri anlamak i¢in mikro diizeyde aktérlere (firma
yoneticileri vb.) yogunlastigi gériilmektedir (Ashton ve Bain,
2012). Bu arastirmada alan galismasina dayal gergeklestirilen
¢6ziimleme arayisi, gelismekte olan ES iligki agini ele almasi
agisindan yazina 6zgiin bir katki saglayacaktir.

Eskisehir OSB‘de sinerjinin olusumunda etkili olan yakinhk
tiirleri; derinlemesine goriismeler ve simbiyotik iliskilerin ya-
pisini anlamak amaciyla sosyal ag analizi (SAA) ile degerlen-
dirilmistir. Bir sonraki bolimde ES gelisimi ile yakinhk kavra-
mi arasindaki iligki kuramsal olarak ele alinacaktir. Arastirma
yontemi ve bulgularin agiklanmasini, genel gikarimlari iceren
tartigma ve sonug kismi takip etmektedir.

2. Karsilikli Bagimhiliklar, Yakinlik Kavrami ve ES
Gelisimine Etkileri

Desrochers (2002) endiistriyel simbiyoz aglarini yigiima ekono-
milerinin bir 6rnegi olarak tarif etmistir. Endistriyel yigiimalar,
cografi yakinlk sayesinde firmalara is birligi kurma imkéni ya-
ratarak, ES iligkilerinin geligsimini olanakli kilmaktadir (Deutz ve
Gibbs, 2008; Taddeo vd., 2017). Ayrica, ES'nin negatif gevresel
digsalliklari bertaraf etmede yigilma ekonomilerine katki sagladigi,
endiistriyel kiimelerin sosyal ve gevresel agidan yeniden deger-
lendirilmesine firsat sundugu belirtilmektedir (Taddeo vd., 2017).

Yigilma ekonomilerinin olusumu ve gelisiminde iki tiir avan-
tajdan s6z edilmektedir. Bu avantajlardan birincisi; islem
(transaction) ve ulastirma maliyetleri gibi fiyatlandirilabilir
bilesenleri kapsayan, firmalarin is glicii, hammadde ve iiretim
siirecinde gerekli diger hizmetlere kolay ve ucuz erigimini
igeren ticari nitelikli kargihkl bagimliliklardir. ikincisi ise ticari
nitelikli olmayan karsilikli bagimliliklar olarak tanimlanmakta
ve bolgeye 6zgli kurallar, rutinler, gliven, kurumsal kalinlik
(institutional thickness) gibi Uretilmesi ve taklit edilmesi zor,
bir arada olmanin sagladigi iliskisel varliklari igermektedir
(Evren, 2012). Ticari nitelikli olmayan karsilikli bagimhliklarin
da firmalar arasi iligkilerin kurulmasinda 6nemli yansimalari-
nin oldugu belirtilmektedir (Storper, 1997).

Sekil 1. Arastirmanin kuramsal gergevesi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan dretilmistir.

Huber (2000), geleneksel endistriyel yapilarin ekolojik agi-
dan modernize olmasina dayali doniisiimiin sadece verimlilik
artisl ya da mevcut yapilarda kiigiik degisimleri degil, ayni
zamanda temel teknolojik yenilikleri igerdigini belirtmekte-
dir. Fakat ticari nitelikli olmayan karsihkli bagimliliklar, yani
firmalar arasi baglantilarin olusmasinda iligkisel varliklar ol-
madan bir arada bulunma ve teknik altyapinin varlign yeter-
sizdir (Gibbs, 2003). ilgili yazinda, bu gegis siiregleri ya da
firmalar arasi simbiyotik iligkilerin kurulmasini etkileyen belli
kosullara isaret edilmektedir. Endiistriyel yigilmalar ve ken-
diliginden gelisen ES 6rneklerinde kaynak sinerjilerinin olu-
sumunda; cografi yakinlk ve glivene 6nem atfedilmektedir
(Chertow ve Ehrenfeld, 2012; Ashton ve Bain, 2012; Taddeo
vd., 2012; Arfaoui vd., 2024). Velenturf ve Jensen (2016), ES
gelisiminde yenilikgilik kapasitesi ve sosyal aglari vurgulayan
arastirmalarinda yakinlk kavramini Boschma’ya (2005) atifla
cografi, sosyal, bilissel, kurumsal ve organizasyonel olarak
siniflandirmistir. Fiziksel mesafe kadar sosyal aglarin yenilik-
cilik kapasitesini gelistirme ve is birliklerini saglama potansi-
yeline deginilerek bu iliskilerin de kisa biligsel mesafe (short
mental distance) ile kurulabilecegi ongoriilmektedir (Velen-
turf ve Jensen, 2016; Ashton ve Bain, 2012).

Bu kuramsal gerceveden hareketle, bir sonraki béliimde endiist-
riyel simbiyoz gelisiminde ve firmalar arasi iligkilerin kurulma-
sinda yakinhigin farkli boyutlari ve etkileri tartigilmistir (Sekil 1).

2.1. Cografi Yakinhk

ES pratiklerini etkiledigi ongoriilen cografi yakinlk, firmalar
arasi fiziksel mesafeye atifla metre ya da kilometre izerin-
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den degerlendirilmektedir (Arfaoui vd., 2024; Song ve Son,
2020). Yenilikgilik ile cografyayr birlikte inceleyen galismalar,
ekonomik faaliyetler iginde yer alan aktérlerin 6grenme sii-
reglerinde ve bilgi aglarinin olugmasinda mekéansal yakinhga
o6nem atfetmektedir (Castells, 1996).

ES perspektifinde ele alindiginda, cografi yakinligin yarattig yi-
gilmalarin temel avantaji olarak, benzer firmalarin bir aradali-
ginin kaynaklarin yeniden kullanimina aracilik edebilecegi, bol-
gede kaynak aligveriginde verimliligin artmasini saglayabilecegi
iddia edilmektedir. Bu kapsamda ES iliskileri gelisiminin yerel
ve bolgesel Slgekte daha miimkiin oldugu ifade edilmektedir
(Velenturf ve Jensen, 2015; Chertow vd., 2008). Ozellikle or-
ganik gelisen iligkilerin temelde birbirine yakin firmalar ara-
sinda, yerelde yasandigi izlenmektedir. Ek olarak, atigin tiird,
ulagim maliyetleri, ikincil materyalin piyasa degeri, ortaklk
kurulabilecek aktorler, uygulamaya yénelik teknolojik altyapi
ve bilgi, cografi faaliyet alaninin sinirlarini etkileyebilmektedir
(Avrupa Komisyonu, 2018).

Mekansal yakinlik ile kaynak ahgverisi iligkisini ampirik olarak
ele alan arastirmalarda farkh bulgulara da rastlanmaktadir.
Chertow ve digerleri (2008) &zellikle yiikte hafif pahada agir
materyallerin daha uzak cografyalara tasinabilecegine deginir.
Diger taraftan Jensen ve digerleri (201 I) materyalin agirligi ve
ekonomik degeri ile kat edilen mesafe arasinda bir korelasyon
bulunmadigini, yan iiriinu kullanabilecek alict bulmanin zor ol-
dugu, tasima maliyetlerinin uygun oldugu durumlarda, talep
dogrultusunda yan iriiniin yiizlerce kilometre uzaga gonderi-
lebilecegini belirtmektedir. Velenturf (2016) ise miktar, kalite,
fiyat ve teminat siiresinin atigin tasinma mesafesini etkiledigini
ifade etmektedir. Bu baglamda ES faaliyetlerinde iliski kurulan
firmalarin birbirine uzakliklarini ele alan ¢alismalarda temelde
yakinlik énemli olmakla birlikte istisnalar gézlemlenmektedir.
Yine Velenturf (2016), kisa mesafede (48—64 km) iligki kuru-
labildigi gibi, uzak mesafede (241 km) g¢ok giivenilen tedarik-
giden de yan iriin temin edilebilecegini ortaya koymaktadir.
ingiltere Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi verilerini ince-
ledikleri galismalarinda Jensen ve digerleri (201 1), sinerjilerin
%90’inin 75 mil yarigap (yaklasik 121 km) mesafe igerisinde
gergeklestigini, atik materyallerin karayoluyla tasinma mesa-
fesinin ise ortalama 25 mil (40 km) oldugunu tespit etmistir.
ingiltere'deki Humber bolgesi érneginde ise kaynak ortaklig-
nin yaklagik | mil ile 600 mil (2 km ile 966 km) arasinda degis-
tigi, %73 baglantinin 75 mil (yaklasik 121 km) ile sinirli oldugu
ifade edilmektedir (Velenturf, 2017). Shi ve digerleri (2010),
Cin'de ulusal ekonomik gelisme bélgelerinden biri olan Tianjin
Ekonomik-Teknolojik Kalkinma Bélgesi’'ndeki (Tianjin Econo-
mic-Technological Development Area - TEDA) galismalarinda yan
Urtnlerin ortalama 28,2 km mesafe igerisinde, atik enerji ve
atik suyun ise daha kisa mesafelerde tagindigini tespit etmistir.

Simbiyotik iliskinin gelismesinde mesafe unsuru gereklilik ve ye-
terlilik agisindan tartisiimaktadir (Lombardi ve Laybourn, 2012;

Jensen vd,, 201 1). Yakinliga atfedilen 6nemin temel dayanaginin
tagima maliyeti ile Uriin degeri arasindaki denge oldugunu iddia
eden galismalar bulunmaktadir (Sterr ve Ott, 2004). Fakat bu
aligverisin dogrudan ulastirma maliyetiyle ilintisini kanitlayan
ampirik arastirmalar bulunmamaktadir. Diger taraftan, ES ilis-
kilerinde cografyanin etkisini sadece ticari nitelikli bagimhliklar
Uzerinden irdelemek, yigilmalarin sagladigi avantajlari degerlen-
dirmede kisith kalacaktir. Deginildigi Gizere, cografi yakinhgin ol-
dugu kosullarda farkl firma galisanlarinin tanisikiginin, glivene
dayali iligkilerin, is birligi ve karsilkl bilgi paylasiminin gelisme
olasiligini arttirdigini tespit eden arastirmalar bulunmaktadir
(Chertow ve Ehrenfeld, 2012; Ashton ve Bain, 2012; Taddeo
vd., 2012). Sterr ve Ott (2004), cografi mesafe ile biligsel me-
safeyi iliskilendirerek, 6zellikle yan Uriin aligverisi 6ncesi for-
mel ya da enformel baglantisi olmayan firmalar arasinda giiveni
olusturacak iletigsim ve koordinasyon maliyetlerinin artig goste-
recegine deginir ve firmalar arasi giivenin mesafeyle baglantisi-
na isaret eder. ES faaliyetlerinin gergeklesmesi belli teknolojik
altyapilarin varhg, yenilikgi siireglerin gerekliligi 6zelinde ele
alindiginda da, gémiilii bilginin ve deneyimin belli alanlarda yigil-
masinin sagladigi avantajlar kaginilmaz olarak degerli olacaktir.
Sonug olarak cografya temelde diger yakinlik tiirlerinin gelisi-
minde 6nemli bir rol oynamaktadir (Boschma, 2005).

2.2. Sosyal Yakinlik

Sosyal yakinlik, gémiiliilik kavramiyla iliskilendirilerek yenilik-
cilik ve 6grenme siireglerinde sosyal mekanin etkisi tizerinden
degerlendirilmektedir. Yani bu yakinhk tiirii, ekonomik iligkile-
rin sekillenmesinde mikro dlgekte aktorler arasi sosyal baglan-
tilari igermektedir (Boschma,2005; Velenturf ve Jensen, 2016).

ES gelisiminde de, aktorler arasi baglantilarin olusumunda
ticari olmayan kargihkli bagimliliklar 6nem kazanmaktadir.
Yapilan arastirmalara gore, endiistriyel kiimelerdeki karsilikh
iliskiler, giiven, ortak is kiilturd ES iligkilerinin gelismesi igin
uygun zemini hazirlamaktadir (Taddeo vd., 2017; Sterr ve Ott,
2004; Ashton, 2008; Chertow ve Ehrenfeld, 2012). Aktorler
arasi iligkilerde kopukluklar ise, atiklarin yeni kullanim alanlari,
potansiyel pazar ve tedarik hakkinda bilgi paylagimini sinirlayici
bir engele doniisebilmektedir (Gibbs, 2003).

Sosyal yakinlik ile iligkilendirilerek aktorler arasindaki gomiilt
iliskilerin ES faaliyetlerini olumlu etkiledigi belirtilmektedir (Ash-
ton, 2008; Chertow ve Ashton, 2009; Ashton ve Bain, 2012).
Granovetter (1985) gomiiliilik kavrami ile bireyler arasi ya da
ag ici kisisel iliskilerde giivenin roliine deginir. Sosyal gomiilii ilis-
kiler ekonomik faaliyetleri bigimlendiren beseri unsurlar olarak
gorilmektedir. Dolayisiyla ekonomik bir faaliyet olan ES gelisi-
minde de sosyal aglara gomiilu olan firmalar arasi giiven degerli-
dir. Aktorler arasi (firma galisanlari, sahipleri vb.) mikro 6lgekte
arkadaslk, profesyonel tanisiklik gibi sosyal gémiilii baglantilar
gliven ortamini destekleyerek, ekonomik iliskilerin kurulma-
sina ve bilgi aligverisine katki saglayabilir (Velenturf ve Jensen,
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2016). Baglantilar bireysel iligkilere dayali olsa dahi zaman iginde
yerel ortak normlarin bigimlenmesini ve simbiyotik faaliyetleri
tetikleyen kiiltiiriin gelisimini saglayabilir. Hatta bu giivene dayali
ortam, teknolojik ve ekonomik is birliklerini artirarak gémiili
bilgiye dayali yenilikgi kapasitenin gelismesine aracilik edebilir
(Domenech ve Davies, 201 I; Ashton ve Bain, 2012).

Ashton (2008), ES iizerine ag teorisine dayali galismasinda fir-
ma yoneticileri arasindaki iligkilerde merkezi rol iistlenenlerin
en fazla glivenilen aktorler oldugu tespitinde bulunmustur. Bu
merkezilik, ag icindeki hiyerarside giilii roliin varligina isaret
eden ve kaynaklara, bilgiye erismede daha etkili olmay: sagla-
yan bir konum saglamaktadir.

Burada ortaya konan temel bagka bir soru da giivenin ne an-
lama geldigi, glivene neden ihtiyag duyuldugu ve belli cografi
uzakliklar icinde nasil gelistirilecegi lzerinedir. Velenturf ve
Jensen (2016), ilgili sorulara verilecek cevaplarin ES alanindaki
aragtirma ve pratiklere katki saglayacag, yapilan ¢alismalarda
varsayilan etkisine karsilik, nasil ve neden énemli oldugu so-
rularinin yanitlanmadigi gériisiindedir. Hatta ilgili yazarlar, go-
miilu bilginin kodlanmis bilgiye donistiigli agamada kisisel ilis-
kilerin 6nemsizlestigi firmalar arasi s6zlesmeler araciligiyla da
is birliklerinin formel olarak kurulabilecegini belirtmektedir.

2.3. Biligsel Yakinhk

Ogrenme, 6ziimseme, teknolojiye uyum saglama dolayisiyla
yenilik¢i olma becerisi aktorlerin var olan bilgi altyapisiyla bag-
lantilidir (Cohen ve Levinthal, 1990). Faillerin bilgiyi ele alma,
yorumlama, 6ziimseme sekilleri (Wuyts vd., 2005) ve dav-
raniglarini bigimlendiren norm, degerlerin &rtiismesini ifade
eden (Velenturf ve Jensen, 2016) biligsel yakinhgin firmalarin
birbiriyle iletisim kurmasi ve birbirlerinden gelecek yeni bilgiyi
kullanabilmesi igin gerekliligine dikkat gekilmektedir. Ashton
ve Bain’in (2012) Hindistan Nanjangud Sanayi Alan’’nda yaptigi
¢alismada, firma yoneticilerinin atik konusunda benzer deger-
lere sahip olmasi ve yan Uriin aligverisinde kisisel baglantilarin
o6nemi ortaya konmus, ES aligverisinde “kisa biligsel mesafe-
nin” (short mental distance) gerekliligi vurgulanmistir. Firmalar
arasi benzer bilgi altyapisi, ES iligkilerine agik ya da kapali olma,
bunu risk ya da bir firsat olarak gérme ve biligsel davranig-
larda aktorler arasi yakinlik, ES baglantilarinin kurulmasinda
etkili olabilmektedir. Fakat mevcut baglantilara gémiiliilik ya
da yogun iligki aglari, firmalarda biligsel kilitlenmelere (Jock-
in) ve yaraticiigl engelleyen kosullarin gelismesine de neden
olmaktadir (Boschma, 2005). Belli bir lgtide firmalar arasi bi-
ligsel yakinlk ya da biligsel ortlisme (cognitive overlap) iletisim
ve bilgi aligverisi igin 6nemliyken, gesitlilik de yaraticiligi, yeni
fikirleri tegvik edecektir. Biligsel gesitlilik, aktorler arasi farkli-
liklar ya da belli bir siireg iginde aktorlerin gesitliligi izerinden
agiklanmaktadir (Velenturf ve Jensen, 2016).

Atgin hammadde olarak kullaniimasinda teknik yetkinlikler-
deki benzerlik de firmalar arasi baglantilarin kurulmasinda

o6nemlidir. Endiistriyel sektorler arasindaki girdi-gikti iligkileri-
nin uyumlu olmasi (Gibbs, 2003; Mirata, 2004; Park vd., 2018;
Taddeo vd., 2017; Yu vd., 2014) simbiyotik iliskileri destekle-
mektedir. Bu uyumun saglandigi sektérel gesitliligi barindiran
yigilmalarda yan iriin aligverisine dayali baglantilarin kurulma
olasilig artmaktadir (Jensen, 2016; Madsen vd., 2015; Sterr
ve Ott, 2004). Velenturf (2016) galismasinda, firmalarin eko-
nomik beklentiler, kaynak giivenligi (resource security), tekno-
lojik uyum gibi konularda ortak anlayisa sahip olmasinin ES
iligkilerini destekledigini belirtmektedir. Firmalarin yan iriin
alisverisinde anlagma sartlarini yerine getirme kabiliyeti, piyasa
hakkinda bilgi diizeyleri, karsilikli teknolojik yetkinliklere gii-
ven, baglantilarini siirdiirilebilir kilmaktadir.

2.4. Kurumsal Yakinhk

ES gelisiminde diger 6nemli bir faktoér kurumsal ortamdir.
Sosyal yakinlik failler arasi mikro diizeyde iligkiler tzerinden
tanimlanirken, kurumsal yakinlik makro diizeyde iligkilere bagh
olarak agiklanmakta; kurumsal baglam organizasyonel ve sos-
yal yakinligi gevrelemektedir (Boschma, 2005). Yazinda, tanim
olarak organizasyonel ve sosyal yakinlik ile 6rtiisme ihtimali-
ne karsi bu yakinlik tiiriinde kurumlarin sosyal agidan makro
diizeyde yenilikgi siireglere etkisinin tartigilmasi gerektigi vur-
gulanmaktadir (Velenturf ve Jensen, 2016). Kurumlar, “birey-
ler ve gruplar arasindaki iligkileri ve etkilesimleri diizenleyen
ortak ahgkanlklar, rutinler, yerlesmis uygulamalar, kurallar ya
da yasalar seti” olarak tanimlanmaktadir (Edquist ve Johnson,
1997, s. 46). Kurallar, yasalar gibi resmi kurumlar ve kiiltiirel
normlar, gelenekler gibi resmi olmayan kurumlar, aktorlerin
birbiriyle baglantiya gegmesini etkilemektedir. Bilgi; kiltiirel
yakinlik ve ortak dil araciligiyla daha kolay iletilir. Bu kapsamda
Boschma (2005), kurumsal yakinligi oyunun kurallari olarak
ifade eder ve aktorlerin paylastigi-benzestigi enformel kisitla-
yicilar ve formel kurallar isaret eder.

ES faaliyetlerine katki saglayan kurumsal ortamin olugmasinda
firmalar, diizenleyici kurumlar, politika yapicilar, yatirimcilar ve
sivil toplum kuruluslari gibi gesitli aktorler etkili olabilir (Mi-
rata, 2004; Chertow, 2007). Bununla birlikte iletisimin sagla-
nacagl platformlar araciligyla aktorler arasinda bilgi paylagimi
ve etkilesim sonucunda ortak anlayisin ve amaglarin gelismesi
miimkiin olabilir. Bu nedenlerden dolayi Mirata (2004) ES geli-
siminde koordinasyonu saglayan kuruluglarin varliginin énemi-
ne deginir. llgili tim aktérlerin siirecte is birligine agik olmasi
da motivasyon agisindan degerlidir. Firmalar arasinda benzer
rutinlerin, ya da ortak gidiilerin varhig is birliklerinin gelisme-
sinde etkili olabilir. Bu yakinlik firmalar arasi ticari bagimhliklar
Uzerinden de kurulabilir.

Bilgi aglari kurumsal yakinlik derecesini artirabilir. Tekrarlayan
is birlikleri de ortak deger, hedef ve etik pratiklerin gelisme-
sine katki saglayacaktir. Bu kurumsal kosullar, organizasyonlar
arasindaki is birligine yonelik yontemleri belirleyen s6zlesme-
lerde kodlanmis hale gelirler. Boylelikle firmalarin farkl sis-
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temleri de kurumsal bariyerlerden arinarak is birligi ortamini
saglayacak sekilde gelecek ortakliliklara uygun sartlarda birbi-
rine entegre olur (Balland vd., 2015).

Enddistriyel simbiyozu tesvik eden gevresel politikalarin ya-
sal, yonetsel ve teknolojik altyapi ile desteklenmesi, gevre
kirliligini 6nleme ve doganin korunmasina éncelik veren mali
politikalarin (vergiler, iicretler, harglar, siibvansiyonlar vb.)
olusturulmasi, finansal desteklere ulagsmanin &niindeki uzun
biirokratik siireglerin kisaltiimasi, devletin gevresel politikala-
rin uygulanmasinda denetimi saglamasi ES faaliyetlerinin geli-
siminde tetikleyici olmaktadir (Heeres vd., 2004; Madsen vd.,
2015; Mirata, 2004; Sakr vd., 201 |; Taddeo vd., 2012).

2.5. Organizasyonel Yakinlik

Organizasyonel yakinlk; organizasyonel kiiltir (organizatio-
nal culture) olarak da tanimlanan, firmalarin yonetim yapis,
firmaya 6zgii rutinler, benimsedigi kurallar biitiinii ve vizyonla-
rindaki benzerligi icermektedir (Knoben ve Oerlemans, 2006;
Boschma, 2005). Diger yakinlik tiirleriyle 6rtiisen tanimlama-
lari olmakla birlikte firmalarin birbirlerine tanidigi imtiyazlar,
ya da ekonomik bagimlilikla ilintilendirilerek birbirlerinin tize-
rindeki kontrol dereceleri olarak ifadelendirildigi de goriil-
mektedir. Bu bagimliliklar, simetrik olabilecegi gibi hiyerarsik
de olabilir (Broekel ve Boschma, 2012).

Giiglii organizasyonel yakinlik gémiili bilginin paylagimina ola-
nak saglamaktayken, esnek iliskilerin olmasi ise farkh bilgile-
re ulagsmayi kolaylastirmaktadir. Diger taraftan, firmalar arasi
fazla yakinlik firsat ve risklerin gériilmesini engellerken, ¢ok
az yakinlk ise koordinasyon eksikligiyle sonuglanabilmektedir
(Boschma, 2005; Noteboom, 1999).

Yazinda simbiyotik iliskileri engelleyen organizasyonel faktor-
ler; firma onceliginin ana Uretim faaliyetleri olmasi ve ES igin
yeterli kaynak (zaman, para, bilgi, personel vb.) ayrilmamasi
(Madsen vd., 2015; Van Beers vd., 2007), 6rgiitsel atalet sonucu
firmalarin yenilikgi is birliklerine agik olmamasi gibi etmenlerle
iliskilendirilmektedir (Taddeo vd., 2017). Yine organizasyonel
faktorler altinda degerlendirilen firma, yerel yonetim ve gesitli
aktorler arasinda is birligi kurma becerisi, giiven, gegmis olum-
lu deneyimler ve yeni fikirlere agik olmanin simbiyoz iligkilerini
olumlu etkiledigi belirtilmektedir (Mirata, 2004; Simboli vd.,
2015). Velenturf (2016) firmalar arasinda yeterince giivenin ol-
madigl durumlarda iligkilerin daha ayrintili sézlesmelerle tarif
edildigi anlagsmalara ihtiyag duyuldugunu tespit etmistir.

Boschma ve digerleri (2014), benzer gruplara dahiliyet olarak
tanimladigi organizasyonel yakinligi, ayni holdinge ait alt firma-
lar, ayni Universitenin arastirma merkezleri, ayni organizasyon
icin calisan bireyler gibi 6rneklerle agiklamaktadir. Her ne kadar
organizasyonel yakinhgin firmalar arasi ortak ¢alisma kiiltiiriini

ve yenilikgi kapasiteyi gelistirecegi séylense de yapisal 6zellik-
leri ve rutinleriyle birbirinden ayrisan kurumlarin farkll moti-
vasyonlarla is birligi yaptigi da gériilmektedir. Ornekle, firmalar
igin rekabet giidistiyle bilginin gizliligi 6nem tasirken, kar amaci
glitmeyen kuruluglar (Universite, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, meslek kuruluglari vb.) bilgi paylasimi konusunda
daha esnektir. Fakat bu kurumlar arasinda organizasyonel ya-
kinlik kisith olmasina ragmen is birlikleri (Universite, sanayi is
birlikleri gibi) kurabilmektedirler (Broekel ve Boschma, 2012).

3. Metodoloji

Yazinda yenilikgiligi igeren ES ahgverisinin gelisiminde sosyal
aglarin 6nemi ve géziimlenmesi ihtiyaci tizerinde durulmakta-
dir. Bu ¢6ziimlemede; kalitatif yontemin kullaniimasinin, kan-
titatif calismalarin ES gelisimini destekleyecek bulgulari somut
stratejik tavsiyelere donistiirmede yasadigi agmazdan kurta-
racagl iddia edilmektedir (Velenturf ve Jensen, 2016). ES faa-
liyetlerini sekillendiren etmenlerin neler oldugunu inceleyen
endistriyel ekoloji ve ekonomik cografya yazininda kalitatif
aragtirmalara siklikla rastlanmaktadir (Ehrenfeld ve Gertler,
1997; Gibbs ve Deuz, 2005; Hewes ve Lyons, 2008; Behera
vd., 2012; Velenturf, 2016).

Bu calismada da firmalar arasi ES faaliyetlerinin gelisim siire-
ci Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) 6zelinde miila-
katlara ve sosyal ag analizine dayali olarak incelenmistir. ilk
asamada, Eskisehir Sanayi Odasi ve EOSB Midiirligi’niin
dahil oldugu 2015 yilinda baglayan Avrupa Birligi Ufuk 2020
SHAREBOX (Secure Management Platform for Shared Process
Resources) Projesi galistay ve galismalari sonucu EOSB iginde
yer alan firmalarin atik/yan triin tedarikine dair listeden yarar-
lanilmistir. EOSB Mudiirligi’nden elde edilen 2018 yili verile-
rini iceren ES ag listesinde 23 firma bulunmaktadir. Arastirma
sirasinda 23 firmanin 19’unun hala faal oldugu tespit edilmistir.
Bu firmalardan | I’i gériismeyi kabul etmistir. Ayrica listede
yer alan EOSB digindaki 3 firmayla, EOSB’deki iireticilere gev-
re danigmanhgl hizmeti saglayan bir firmayla, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve EOSB Yonetimi yetkilile-
riyle Kasim 2020 — Ocak 2023 yillari arasinda yari yapilandiril-
mis gorisme? gerceklestirilmistir. Goristlen firmalar temelde
seramik, gimento, cam vb. iirlinlerin imalatini iceren diger me-
talik olmayan mineral iiriinleri, gida triinleri ve metal Uriinleri
imalati sektorlerinde yer almaktadir.

ES iligkilerinin gelisiminde sosyal faktérleri inceleyen arastir-
malarda, giig iliskileri ve ag yapisini ortaya gikarmak igin sosyal
ag analizinin (SAA) kullanildigi gériilmistiir (Ashton ve Bain,
2012; Song vd., 2018). Bu aragtirmada da firmalar arasi iligki-
lerin olusturdugu yapiy1 ¢éziimlemek ve 6ne gikan isletmeleri
tespit etmek igin SAA kullaniimisti. SAA galismasinda veri
olarak, 2018 yilinda EOSB Midurliigii tarafindan gergekles-
tirilen tarama sonucu EOSB’de ES faaliyetleri gerceklestiren

2 Gergeklestirilen miilakatlar cevrimigi toplanti platformlari, telefon ve e-mail iizerinden yari yapilandirilmig gériisme sorularina verilen cevaplara dayalidir.
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I9 firmanin baglantilar listesi kullanilmistir. Bu liste yapilan
miilakatlar sirasinda firmalarin mevcut is birlikleri sorularak
revize edilmistir. Simbiyotik iligki kuran tiim firmalara ulasila-
madigindan (19 firma iginden 8'i gériismeyi kabul etmemistir)
gorlisme yapilamayanlara ait 2018 yili verileri kullanilmigtir.

Firmalar arasi baglantilarda 6ne ¢ikanlari tespit etmek ve ilis-
kileri gorsellestirmek igin NetDraw programi (Borgatti, 2002)
kullanilarak derece merkeziligine (degree centrality) bakilmistir.
Derece; bir firmanin diger firmalarla kurdugu baglanti sayisini
ifade etmektedir. Bu baglanti iki farkli sekilde olabilir: Biri fir-
maya gelen (in-degree) aldigi ES baglanti sayisini, digeri ise firma-
dan giden yani génderdigi ES baglanti sayisini (out-degree) ifade
etmektedir. Derece merkeziligi ise, bir aktoriin kurdugu dog-
rudan toplam iligki sayisi ile agiklanmaktadir (Song vd., 2018).
iliskiler aginda yer alan tiim firmalarla gériisme yapilamamasi
baglantilari betimlemek adina énemli bir kisit olmakla birlikte
miilakatlarin tematik incelenmesi, ES baglantilarinin gelisiminde
farkli yakinlik tiirlerinin degerlendirilmesine olanak saglamistir.

4. Calisma Alani: Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi ve Endiistriyel Simbiyoz Projesi

Cumhuriyetin ilk yillarinda Eskisehir’in sahip oldugu tarimsal
ve dogal kaynaklara bagl olarak, ilde gelisen ilk sanayi sek-
torlerini gida, tasa ve topraga dayali sanayi olugturmustur.
1973 yilinda EOSPB’nin faaliyete gegmesiyle planli bir sanayiles-
me doénemine gegilmis ve biiylik yatirimlar sanayi bolgesinde
yer segmeye baglamistir (Firat, 2015). Eskisehir’in 2019 yili
Gayri Safi Yurt ici Hasilasinda (GSYH) sanayi sektoriintin payi
%4 dir. Turkiye'de ise bu deger %30'dur (TUIK, 2019).

Onemli kiimelenme projelerinin gerceklestigi ilde EOSB'de
yer alan 537 firma bulunmaktadir. Tirkiye'nin en biyiik
OSPB’lerinden biri olan ve alansal olarak hala biiyiimeye de-
vam eden EOSB’de agirlikli olarak fabrikasyon metal {riinleri,
kauguk ve plastik urinleri, bagka yerde siniflandiriimamis ma-
kine ve ekipman imalati, diger imalatlar; gida Uriinleri imalati
ve diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati 6n plana
cikmaktadir (OSBUK, 2021; Eskisehir OSB, 2021).

Ulkemizde, sanayide temiz iretim ve eko-verimlilik hedef-
lerine oncelik veren 10. Kalkinma Plani’'ndan sonra, |1. Kal-
kinma Plan’'nda da destek programlari arasinda endstriyel
simbiyoz faaliyetlerinin gelistirilmesine yer verilmistir. Bu ka-
rarlar dogrultusunda 2014 yilinda BEBKA ve Tiirkiye Tekno-
loji Geligtirme Vakfi (TTGV) is birligiyle Bursa Eskisehir Bi-
lecik Endiistriyel Simbiyoz Programi baglatilmistir. Program;
fizibilite-altyapi ve uygulama-siirdiirilebilirlik asamasi olmak
iizere iki etaptan meydana gelmektedir. ilk agama sonucunda
bolgedeki sektorel yapi analizleri, endiistriyel simbiyoz po-
tansiyelleri ve stratejilerinin belirlendigi fizibilite raporu ha-
zirlanmigtir. Bélgenin sanayi yapisi analizinin ilk agamasinda,
illerdeki firma sayisi ve istihdam sayisi bakimindan 6ne gikan
sektorler tespit edilmistir. ikinci asamada ise bolgede miktari

en fazla olan ve 6ne gikan sektorlerden kaynaklanan atiklar
listelenmis ve endiistriyel simbiyoz igin potansiyeli yiiksek
sektoérler belirlenmistir. Eskisehir’de Bursa ve Bilecik illerine
kiyasla sektorel gesitliligin yliksek olmasi, Eskisehir Bilecik
Kiitahya Seramik is Kiimesi, Eskisehir Havacilik Kiimelenme-
si, Eskisehir Rayl Sistemler Kiimelenmesi ve inegdl Mobilya
Kiimelenmesinin, endiistriyel simbiyoz olanaklari igin avantaj
saglayabilecegi vurgulanmaktadir (BEBKA, 2015).

Eskisehir, 2018 yilinda “Tiirkiye igin Endiistriyel Simbiyoz Yol
Haritasi Gelistirilmesi” projesi kapsaminda, 2019 yilinda ise
Diinya Bankasi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
yiritilen Tirkiye Yesil OSB Projesi uygulama asamasinda
pilot bolge olarak segilmistir. Bu projelere referansla 2019
yihnda BEBKA tarafindan Eskisehir Endistriyel Simbiyoz
Projesi baslatilmistir. Projenin temel hedefi, EOSB basta ol-
mak iizere Eskisehir’de yer alan firmalarin ES is birligi potan-
siyellerinin arastirilmasi ve uygulanmasi sonucu gevresel ve
ekonomik kazanimlarin belirlenmesidir. Potansiyeller belirle-
nirken Urettigi atik miktari, galisan sayisi, elektrik, dogalgaz
ve su tiiketimi gostergelerinin herhangi birinde siralamada
ilk on iginde yer alan 24 faaliyet alani segilmistir. Bu faaliyet
alanlarinda galisan firmalarla yapilan gériismeler ve sineriji
cahstayr sonucunda 217 ES olanag igerisinde 72’si yiiksek
potansiyel tasiyan olarak tespit edilmistir (BEBKA, 2020).
ilgili projelerin temel olarak ES potansiyelleri ortaya gikar-
masina ek olarak, galistaylar ve toplantilar sonucu bazi ES
aligverislerine de aracilik ettigi belirtiimektedir. Halihazirda
OSB iginde bazi firmalar arasi yan uriin aligverisi gercekles-
mektedir. Mevcutta var olan baglantilar, 2018 yilinda EOSB
Midiirligi’niin anketleri baglaminda gikariimistir. Bu listede
yer alan iligkiler ve revizyonlariyla gergeklestirilen sosyal ag
analizi ve firmalarla yapilan miilakatlar kapsaminda elde edi-
len bulgulara asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

5. Bulgular

5.1. EOSB'de Endiistriyel Simbiyoz Faaliyetleri
Coziimlemesi: Sosyal Ag Analizi

Deginildigi iizere BEBKA (2020), TR4| bélgesinde Bursa Eski-
sehir Bilecik Enddistriyel Simbiyoz Programi uygulama asamasi
icin Eskisehir’in secilme nedeninin EOSB igindeki sektorel ge-
sitliligin yogunlugu oldugunu belirtmistir. Sektérel gesitliligin
yani sira tehlikesiz ve inert atiklari daha fazla olan tasa topraga
dayali sanayi ve gida sanayinin EOSB igindeki varligi, ES faali-
yetlerinin gelisiminde diger bir avantaj olarak siralanmaktadir.

Eskisehir OSB temel olarak kendiliginden (self-organized) ge-
lisen endustriyel simbiyoz faaliyetlerinin yer aldigi bir 6rnek
olmakla birlikte kolaylagtiricilar (facilitated) araciligiyla da sim-
biyotik iligkiler kurulmustur. 2019 yilinda BEBKA'nin yiriitti-
gu Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Projesi’nin ve EOSB Mudiir-
ligii girisimlerinin bu iligkilerin kurulmasina destek oldugu ve
bazi firmalari tegvik ettigi anlagilmaktadir.
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Sekil 2. Endiistriyel simbiyoz faaliyetlerine dahil olan firmalarin sektérel dagilimi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan Gretilmistir.

Sekil 3. Firmalarin sektorlerine gére endistriyel simbiyoz iligkileri ve kullanilan atiklar.

Kaynak: Yazarlar tarafindan Gretilmistir.

EOSB Mudiirliigi’nden elde edilen 2018 yili verilerini iceren
ES baglanti listesi (faal olan 19 firma) ve miilakatlarla (gorus-
me yapilan | | firma) gergeklestirilen revizyonlar dogrultusun-
da ES faaliyetlerine atik alan ya da génderen olarak dahil olan
70 firma tespit edilmistir. Bu firmalarin sektorel dagilimina
bakildiginda seramik, gimento, cam vb. iiriinlerin imalatini ige-
ren diger metalik olmayan mineral iriinleri imalati 6n plana
¢ikmaktadir. Ardindan siit, sebze ve meyvelerin iglenmesi, ¢i-
kolata, sekerleme, biskiivi, hayvan yemi vb. iiriinlerin imalatini
iceren gida Uriinleri imalati gelmektedir. Bélgedeki ES faaliyet-

lerinin %50’den fazlasini bu iki sektor olusturmaktadir (Sekil
2). EOSB iginde var olan metal irinleri imalati sektoriinde
de atigin yeniden kullanildigi goriilmektedir. Fakat bagka bir
firmaya yan iiriin olarak vermek yerine, tretim sonucu olugan
metal atiklari genelde firmanin kendi biinyesinde yeniden kul-
lanilmakta ya da geri doniisiim firmalarina génderilmektedir.

Sekil 3’te firmalarin ES iligkilerine yonelik sektorel baglantilar
gosterilmistir. Yapilan miilakatlardan anlasildigi lizere EOSB’de
simbiyotik aligverisin ilk 6rnekleri gida ile yem iiretimi sek-
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Sekil 4. EOSB’de yer alan enddstriyel simbiyoz iliskisi kuran firmalarin sektorlerine gore girdi derece merkeziligi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan NetDraw Programi kullanilarak tiretilmistir. EOSB: Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi.

Sekil 5. EOSB’de yer alan endUstriyel simbiyoz iliskisi kuran firmalarin sektorlerine gore gikti derece merkeziligi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan NetDraw Programi kullanilarak tiretilmistir. EOSB: Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi.

tori, g¢imento ile seramik ve metal sanayi firmalari arasin-
da gergeklesmistir. Gida, seramik, dokiim ve atik su aritma
sektorlerinde yer alan firmalarin, atik bertaraf maliyetlerini
azaltmak amaciyla, atiklarin da teknik agidan yan iriin olarak
degerlendiriimeye uygun olmasi avantajindan yararlanarak ES
faaliyetlerine y6neldigi anlagiimaktadir.

Simbiyotik iligkilerde su an bir ag varligindan s6z etmek miim-
kiin olmamakla birlikte belirtilen sektérler bu faaliyetlerin ge-
lisimini gérunir kilan ilk drnekler olarak 6ncii niteliktedir. M-
lakatlar ve EOSB Miidiirliigi'nden elde edilen liste iizerinden
isletmelerin faaliyet alanlarina gére kodlanarak baglantilarinin
sosyal ag analizi ile ¢6zlimlenmesi sonucunda, 70 firmanin 97
baglanti kurdugu tespit edilmistir. Baglantilarin karakteristik
6zelliklerini anlamak ve firmalar arasi iligkileri betimlemek igin
derece merkeziligine (degree centrality) bakilmistir.

Girdi derece merkeziligi, bu galigmada atik/yan iriin alicisi
olarak 6ne gikan firmalari ifade etmektedir (Sekil 4). Bu in-
celemeye gore atik almak iizere en fazla baglantiyr kuran 3
firma géze garpmaktadir. Bunlar; biiyiik 6lgekli bir gimento
fabrikasi (Cl), EOSB atik su aritma tesisi (Y1) ve hayvan
yemi iireten bir firmadir (T7). EOSB’nin istirak firmasi olan
atik su aritma tesisi ortak altyapi saglamakta, ¢imento firma-
si atiklari alternatif hammadde ve yakit olarak, hayvan yemi
Ureticisi ise hammadde kaynagi olarak kullanmaktadir. Cikti
derece merkeziligi ise atiklari génderen firmalarin baglanti
sayilari Gizerinden degerlendirmeyi olanakli kilmaktadir (Sekil
5). Biiylik 6lgekli bir gida firmasinin (T3) agda 6ne ¢iktig
gorilmektedir. Bu firma; kati gida atiklari, biyo-bozunur atik-
lar, bitkisel yag gibi gesitli tehlikeli olmayan ve inert atiklar
uretmektedir. Firma, atik bertarafini azaltmak amaciyla yem
Uretimi, enerji geri kazanimi, biyo-dizel tretimi yapan firma-
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lara yan iriin saglamaya baslamistir. Bu firmanin ardindan
biiyiik olgekli bagka bir gida sirketi (T6) yan iriin tedarikgisi
olarak iligkilerde 6n plandadir. OSB Yonetimi ve BEBKA ile
gercgeklestirilen miilakatlardan, SAA sonucu en fazla baglan-
t1 sayisina sahip sektorlerin yasal sorumluluklari nedeniyle
atiklarina ekonomik ¢6ziim arayisi ve giktilarinin da tehlike-
siz, inert atiklar olmasi sayesinde simbiyoz gergeklestirmeye
daha yatkin olduklari anlagiimaktadir.

Girdi ve ¢ikti derece merkezilik Slgutlerine gore iligki tur-
lerinde de iki farkh yapi bulunmaktadir. Bunlardan ilki atik
yonetimi baglaminda firmalari simbiyotik iliskiye zorlayan,
ikincisi ise piyasa odakl sekillenen iligki tiiriidiir. EOSB is-
tirak firmasi tarafindan isletilen, atik su aritma tesisi (2009
yil) ve aritma ¢amuru kurutma tesisinin (2016 yili) faaliyete
gegmesi ve OSB y6netimi tarafindan firmalara bu tesislere
atik génderiminde belli kurallarin konmasiyla zorunlu iligki
agl olusmustur. Bu atiklardan elde edilen aritilmig gamur, gi-
mento sektoriinde kullaniimak iizere alternatif hammadde
olarak bir firmaya gonderilmektedir.

Piyasa odakl iliskilerde ise ana alicilarin etrafinda sekillenen
iliski aglari gérilmektedir. EOSB‘de piyasa kosullariyla sekil-
lenen iliskilerde ana alicilar gimento ve yem sektorlerinde,
atik/yan irin tedarikgileri ise gida ve seramik sektorlerinde
yer almaktadir. Ozellikle ¢cimento sektériniin ana alicilar-
dan biri olarak piyasa kosullarinda yénlendirici oldugu be-
lirtilmektedir:

“Once atiklar ¢imento sirketine bedelsiz ver-
meye basladik, arkasindan bertaraf bedeli 6de-
meye basladik. Hem atiklarimizi veriyoruz, hem
de iizerine bertaraf bedeli veriyoruz. Nakliyesi
de bize ait oluyor onlarin. Atiklarimizi ¢imento
firmalari aliyor, baska firma yok. Oyle olunca
haliyle onlar da belirli bir bertaraf bedeliyle
artik giin gegtikge fiyat yiikselterek devam edi-
yorlar almaya. Su anda firmanin birine bedelsiz
gonderiyoruz, birine bertaraf bedeli é6diiyoruz.
Bedelsiz gonderdigimiz seneye ne olur bilmiyo-
ruz, yani bir garantisi yok.” (Seramik imalati
firma galisani)

Baglantilarin hangi sektérler arasinda olduguna bakildigin-
da, gida driinleri imalati ve diger metalik olmayan mineral
Urinlerin imalati sektorlerinde yer alan firmalarin ayni ana
sektorde firmalarla baglanti kurdugu soylenebilir. Bu genel
durum disinda, ana metal sanayiden, diger metalik olmayan
mineral lriinlerin imalati sekt6riine yan {riin temin edildigi
de gorilmektedir. Fakat gozlemlenen egilim, ayni ana sektor
altinda firmalarin yan iriin aliverisinde bulundugu lizerinedir.
Bir sonraki boliimde, iliski dinamiklerinde etkili olan unsur-
lar, gergeklestirilen milakatlara dayali olarak (SAA sonucu
6ne gikan firmalar basta olmak uizere) yakinlik kavrami pers-
pektifinde ele alinmistir.

Sekil 6. EOSB'deki firmalar ile endustriyel simbiyoz iligkisi kurdugu Ureti-
cilerin cografi dagilimi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan Gretilmistir. EOSB: Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi.

5.2. Yakinlik Kavrami Perspektifinde Enddistriyel
Simbiyoz Gelisiminde Etkili Faktorler

Ekonomik cografya yazininda, ES faaliyetlerinin gelisiminde
cografi, sosyal, biligsel, kurumsal ve organizasyonel yakinhk
tiirlerinin etki diizeyine dair kuramsal gergeve isiginda miila-
katlardan elde edilen bulgular asagida paylagilmistir.

ES iliskilerinin kurulmasinda kolaylik saglayan 6nemli etmen-
lerden biri de cografi yakinlktir. ES iliskisi kurulmasi ve siirdii-
rilebilirligi icin nakliye ve ambalaj licretlerini de gz oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Bu nedenle firmalar 6ncelikle
EOSB ve Eskisehir'de yer alan iireticilerle yan iriin ticaretini
tercih etmektedir. ES baglantisi kuran firmalarin cografi da-
gilimina gére, %45’inin EOSB igerisindeki firmalar arasinda,
%25’inin EOSB diginda bulunan Eskisehir'deki firmalarla ve
%10’unun ise Bilecik'te yer alan firmalarla kuruldugu belirlen-
mistir. Ancak Eskisehir’de atiklarini alacak uygun sektor ya da
alici bulamayanlar, lojistik maliyetleri degerlendirerek diger il-
lerdeki firmalara yonelmektedir. Boziiyiik OSB, Bilecik 1.OSB
ve Bilecik 2.0SB’deki biiyiik lreticilerin varligi ve bu OSB’lerin
Eskisehir il sinirina yakinhg, ES baglantilarinin kurulmasina
etkide bulunmustur. Eskisehir ili ve komsu illerdeki (Bilecik,
Kiitahya, Afyon, Konya, Ankara) firmalar arasi ES iligkisi, tim
baglantilarin %87’sini olusturmaktadir. Daha sonra istanbul ve
yakindaki diger sanayi yogun iller gelmektedir (%13) (Sekil 6).

Bu ticari iligkilerin karayolu mesafesi agisindan uzakligi ince-
lendiginde yaklagik %61’i 0—34 km arasinda Eskisehir il siniri
icerisinde kurulmustur. 35—70 km arasindaki Eskigehir ve Bile-
cik illeriyle kurulan iliskilerin orani %22'dir. Yaklasik 85 km’den
835 km’ye kadar ulasan diger illerle olan baglantilar ise %17’lik
paya sahiptir (Sekil 7). Mekansal yakinligin, ulastirma maliyet-
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Sekil 7. Endiistriyel simbiyoz partnerleri arasindaki karayolu mesafesi
(km) dagilimi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan Gretilmistir.

lerini azaltmasi tim igletmeler icin 6nem arz etmektedir. Fir-
malar arasindaki kisa mesafeler, dis tasimacilik hizmetlerine
basvurmadan kendi imkanlariyla nakliye, ambalaj maliyetlerini
minimize etmeyi saglayan 6nemli bir avantajdir. Maliyetler iize-
rindeki etkisi nedeniyle mekansal yakinlik ES faaliyetlerinde
belirleyici olabilmektedir. Maliyetler hesaplanirken, ulastirma
ve atik yonetimi harcamalari (bertaraf, diizenli depolama ya
da geri kazanima génderme maliyetleri vb.) ile atik/yan uriin
satigindan elde edilen gelirin firmayi kazanca gotiirmesi ya da
en azindan zarara ugratmamasi beklenmektedir.

EOSB'de ES iliskilerinin cografyasini etkileyen istisna durum,
Sekil 8'de gosterildigi lizere geri kazanima dayali Uretim ger-
geklestiren firmalardir (T7, G2, PI, Al). Hammadde olarak
sadece atik degerlendirildigi igin Tirkiye’'nin farkh yerleriyle

baglantilar kurulmaktadir ve diger ureticilere kiyasla ES iliskile-
rinde mekansal yakinligin 6nemi daha diisiiktiir. Ayrica uzakta-
ki firmalarla is birligi kurma zorunlulugu, yakin firmalar iginde
alia (gida sektori; T3, T5) ya da yeterli yan Uriin bulamama
(seramik sektérii; C16) gibi nedenlere dayanmaktadir. Orne-
gin kiigiik 6lgekli bir gida firmasi (T5), daha 6nce ES baglantisi
kurdugu EOSB’de yer alan hayvan yemi ireticisinin faaliyeti-
ni sonlandirmasinin ardindan gida atigina alici bulamadigi igin
Mersin’deki bir firmayla baglanti kurmaya baslamistir (Sekil 8).

EOSB‘deki atik su aritma ve gamur kurutma tesisinden elde
edilen aritilmis gamurun gimento sektoriinde kullanimi, atigin
yan iriine doniismesini saglayan ortak altyapi kullanimina iyi
bir 6rnek teskil etmekte, cografi yigilmalarin sagladigi nemli
bir avantaj olarak karsimiza gikmaktadir. Bunlara ek olarak,
milakatlarda cografi yakinligin yiiz yiize gorisebilmeyi olanakli
kilmasi nedeniyle sorunlari daha kolay ¢ézebilme ve boylelikle
is birligi siirecini daha iyi ydnetebilme imkani sagladigi belirtil-
mistir. Fakat, ES aligverisinde ylzytze iligkilerin sagladig giiven
kadar, firmalar arasi baglantilarda siirekliligi destekleyecek ya-
kinlhk tiirlerine de ihtiyag duyuldugu anlagiimaktadir.

Yazinda, firma yoneticileri arasindaki mesleki ve sosyal aglarin
ES olusumunda roliine deginen galigmalar bulunmaktadir (Ash-
ton, 2008; Ashton ve Bain, 2012; Chertow ve Ashton, 2009).
Boschma (2005) da sosyal yakinlig failler arasi mikro diizeyde
sosyal gomiilii iliskiler olarak ifade eder. Fakat Bathelt ve Gliick-
ler (2014) firmalarin kolektif aktorler oldugunu vurgulayarak,
firma davranislarini kisilere indirgeyen ve arastirma birimini bi-
reysellestiren analizleri elestirmektedir. Firma yoneticileri ya da

Sekil 8. Endiistriyel simbiyoz iliskilerinin cografi dagilimi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan NetDraw Programi kullanilarak tiretilmistir.
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calisanlari, belirli ekonomik iligkiler ve siiregler (pazarlik, karar
verme vb.) igerisindeki sosyal yapilara gémiiludiirler. Oysa ko-
lektif aktorler olarak firmalarda, belli bir 6lglide kisilerden ba-
gimsiz kararlar tretilmektedir. Ornekle, yoneticiler arasindaki
iyi iliskilerden bagimsiz olarak, eger daha 6nceden belli s6zles-
meler gergevesinde saglikli ticari is birlikleri kurulmussa firma-
lar arasi giiven artacak, bu da gelecekteki baglanti olasiliklarini
destekleyecektir. Alan galismasi kapsaminda da sorunsuz ticari
iliskiler kuran firmalarin ES iliskilerini stirdtirdigi belirtilmistir.
Ek olarak, ayni OSB iginde olduklari igin firmalar ismen de olsa
birbirlerini tanimaktadir. Ticari baglantilarin saglanmasinda mik-
ro Slgekteki sosyal iliskilerin 6tesinde firma itibari ve iiriin kali-
tesinin etkili oldugu anlasiimaktadir. Ornegin gériismelerde yem
tretiminde yan Griin alimina iligkin su ifadeler dile getirilmistir:

“Yem iiretimi alaninda, gida sektériinden elde edi-
len atiklarin temininde marka degeri olan, giiveni-
lir ve kaliteli iiriin tireten firmalan tercih ediyoruz.”
(Yem Uretimi sektori firma galigani)

Temel olarak; sirketler arasi galisanlarin kurdugu sosyal iligkiler-
den ziyade firmalarin rasyonel finansal degerlendirmelere dayali
atik/yan iiriin aligverisinde bulundugu ve bu iligkilerde giiveni
saglayan unsurlardan birinin de resmi sézlesmeler ve belgeler
oldugu saylenebilir. Ozellikle biiyiik lgekli firmalarin yan iiriin
ahgverisinde, is anlagmalari ve gizlilik s6zlesmeleri gibi resmi
belgelerle firmaya ait bilgilerin sakli kalmasi ve ES faaliyetlerinin
igeriginin gizlenmesine dikkat ettikleri ifade edilmistir.

Ogrenme ve yenilik siireglerinde etkili olan aktorler arasi
biligsel mesafe, teknik ve pazar kosullarina dair yetkinlikler,
bilgi althgl ve uzmanlik gibi konularda firmalar arasi benzerlik-
ler tizerinden degerlendirilmistir (Boschma, 2005; Velenturf
ve Jensen, 2016). Teknik yetkinlikler (technical competencies)
agisindan ES baglantilarinin kurulmasinda atigin igerigine bagli
olarak farkllagmalar gérilmektedir. Atk igeriginin, tretilen
Urinl dogrudan etkilemesi nedeniyle bazi sektorler agisindan
ES aligveriginde teknik ¢akismalarin olmasi daha 6nemlidir. ES
kapsaminda kullanilabilecek atik tiirii skalasinin, sektorlere ve
Uretimin Olgegine gore degisiklik gosterdigi tespit edilmistir.
Ornegin seramik sektérinde, Uretimde atik kullaniminin tek-
nik agidan hassas bir konu oldugu belirtiimekte, ¢imento sek-
toriinde ise atigin direkt yakilarak kullanilmasina bagh olarak
kalorifik degeri 6nem tagimakta, dolayisiyla seramik sektori-
ne gore daha fazla atik tiirii kullanilabilmektedir:

“Endiistriyel iiretimde atiklarin homojen olmama-
si, siirekli ayni bilesimde gelmemesi ¢ok biiyiik bir
risktir. Endiistriyel olarak ¢iktinin tamamen stan-
dart olmasi gerekmektedir. Eger girdiniz standart
degilse ¢iktiniz da standart olmaz. Bizde iiriiniin
standart olmasi ve tiim siirecimiz boyunca ayni
sekil ve élciide iiretim yapma gerekliligi yok. Ciin-
kii butik, el yapimi iiretim gerceklestiriyoruz. Fakat
daha istikrar isteyen iriinlerde atik kullanmiyoruz.

Seramikte kullanilan atiklarin daha ¢ok seramik
hammaddelerine benziyor olmasi gerekiyor. Ama
¢imentoda atik kullanimi yéniinden daha genis bir
skala s6z konusu.” (Seramik imalati firma sahibi)

Hayvan yemi iiretiminde de 6nceden deginildigi lizere biiyiik
o6lgekli, markalagmis firmalardan belirli Grin cesitlerine ait
standart atiklar alinmaktadir. Boylelikle iiretimde hammadde
kaynagi olarak kullanilan atiklarin tiiriéi ve yapisinda sireklilik
saglanmaktadir. Aslinda ayni firmalarin iligki strekliligine du-
yulan gereksinim, her yeni firmadan temin edilen yan uriinin
Uretim igin uygunlugunu inceleme zorunlulugundan kaynaklan-
maktadir. Bu bir yandan ticari iliskilerde belli rutinlerin olus-
masini saglayarak isleyisi kolaylastirmakla birlikte bir yandan
da ayni iligkilerde kilitli kalmaya sebep olabilecek bir siireklilige
yol agabilir. Yeni baglantilarin saglanmasi icin belli maliyetleri
karsilayabilmek ve atiklarin geri déniisimi/kazanimi ve ikincil
hammadde olarak kullaniimasina yénelik Ar-Ge faaliyetlerine
yatirim yapmak gerekmektedir. Bu yatirimlari géze alan fir-
malar arasi teknolojik altyapi ve teknik yetkinliklerde yakinlk
saglanarak yan iriin ticareti daha kolay hale gelmektedir.

“Endiistriyel simbiyozda Ar-Ge ¢ok 6nemli, bir de
yonetimin yaklasimi ¢ok onemli. Eger ki yonetsel
olarak bu sekilde bir bakis agisi olusmamissa bu
¢ok biiyiik bir kiilfet. Atigi tanimak ve atigin ne
kadar degistigini bilmek énemli. Sektor driin-atik
degisimini ne kadar tolere etse de ¢ok farkl yerler-
den atik almak tamamen sifirdan o iiriin icin Ar-
Ge calismasini gerektiriyor. Ama bildiginiz yerden
aldiginizda, sadece siire¢ kontrollii ilerliyorsunuz.”
(Seramik imalati sektériinde Ar-ge uzmani)

EOSB'de yer alan atik su aritma ve ¢amur kurutmaya yonelik
tesisler firmalarin atik bertarafinda teknik agidan ortak yetkin-
likler gelistirmesini de zorunlu kilmigtir. Su aritma tesisine belli
sartlari yerine getirerek atigin iletiimesi gerekliliginden, firmalar
teknolojik yeniliklere uyum saglamiglardir. Piyasa yetkinlikleri
(market competencies) agisindan ise firmalarin atik/yan urin kul-
lanimina dair bilgi altyapisindaki benzerlikler ve pazar kosullari
hakkinda kargilikli beklentilerin uyusmasi gerekliligi 6nem ka-
zanmakla birlikte bazi firmalar (bu alan galigmasinda gimento
Ureticisi gibi) piyasa bilgisini treten ve yonlendiren olarak karsi-
likli beklentileri de sekillendirme giiciine sahiptir. Pazar kosulla-
i hakkindaki bilgi, ES aginda 6ne ¢ikan bliyiik 6lgekli firmalarla
kurulan tedarik iligkileri yoluyla saglanabildigi gibi gérece uzak
mesafedeki firmalarla var olan ekonomik ve sosyal iligkiler sa-
yesinde de elde edilebilmektedir. Ornekle, biiyiik &lgekli bir ¢i-
mento sirketinin yan {riin alimlarinda piyasa kosullarini anlamak
igin iletisim kurulan, danigilan bir uretici oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak ES’ye dayali iligkilerin gergeklesmesi igin bilgi ve
teknik altyapida firmalar arasi benzerlik biligsel yakinhg getir-
mekte ve 6zellikle ticari iligkinin kurulmasi igin birbirini anlama,
iletisim kurma ve siireg yénetiminde bu uyumluluk aranmaktadir.
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Onceden de deginildigi iizere ES faaliyetlerinde firmalar arasi
iligkileri etkileyen yakinlk tiiriiniin sosyal ve organizasyonel
yakinlk ile karigtirlmamasi igin makro olgekte yenilikgilige
nasil bakildigini igermesi gerektigi belirtilmektedir (Velenturf
ve Jensen, 2015). Bu galismada da bilgi aligverisi ve koordi-
nasyonunu etkiledigi distiniilen kurumsal yakinlk formel ve
enformel bilesenleri baglaminda degerlendirilmistir.

ES faaliyetlerine yonelik dogrudan bir yasal diizenleme bu-
lunmamakla birlikte gesitli yonetmeliklerde kisitlayici sartla-
rin varhig s6z konusudur. Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde yan
uriin olarak degerlendirilebilecek atiklara sadece fiziksel is-
lem yapilmasi sinirt getirilmistir (TUSIAD, 2021). Yine Atiktan
Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi’nin
atiklarin alternatif hammadde ve yakit olarak kullanimina dair
kosullar belirlenmis olmakla birlikte ES faaliyetleri firmalarin
inisiyatifi dogrultusunda sekillenmektedir. Dongiisel ekonomi-
nin gelisimi icin AB’ye benzer olarak iilkemizde de atiklarin
ikincil hammadde kaynag olarak bir bagka sanayi isletmesinde
dogrudan kullaniimasina firsat sunan kolaylastirici diizenleme-
lere ihtiyag duyulmaktadir. Diger taraftan, gevre ve atik yénet-
meliklerinin atik bertarafinda ortaya koydugu yasal zorunlu-
luklar; atigin yan driin olarak kullanimini tesvik de etmektedir.
Ek olarak, yerel 6lgekte faaliyet gosteren OSB yonetimlerinin
kendi icinde belirledikleri kurallar ve normlar firmalari atikla-
rin yeniden degerlendirilmesinde farkli yontemler iiretmeye
yonlendirmektedir. Ornekle, EOSB y&netiminin Su Kirliligi
Kontrolu Yénetmeligi ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yoénetmeligi'ne baglh olarak uyguladigi kurallar, firmalari atik-
larin yeniden degerlendirilmesinde farkli yontemler lretme-
ye zorlayabilmektedir. Bir gida firmasi EOSB Atik Su Aritma
Tesisi’ne gonderdigi susam kabuklarinin aritma tesisinde ne-
den oldugu sorunu, EOSB’nin yaptirimlari sonucu endustriyel
simbiyoz gerceklestirmekle ¢ézmistiir. Boylelikle bu atiklar
gesitli islemlerden gegirerek bir yem firmasina satmaktadir:

“Susam kepegini daha dnce kanalizasyona veriyor-
duk. Aritma tesisi kurulduktan sonra kurutup yem
sektdriine veriyoruz. OSB kati maddeleri aritmaya
gondermeyin diyerek ceza kesti. Cevreye zarar ve-
recek bir atik degil ama sonugta kati madde oldu-
gu icin aritmada sikinti yaratiyordu.” Gida uriinle-
ri imalati sirketinde calisan

Denetim konusu ise firmalarin gevreyle ilgili yasal diizenleme-
lerin uygulanmasi ve esit rekabet kosullarinin olugsmasi agisin-
dan gereklidir (Kazak, 2015). Alan galismasi bulgularina gére
atik yonetiminde denetim sonucu firmalar, atiklarina en eko-
nomik ¢6ziimi aramaya yoénelmekte ve ES’yi segebilmektedir.

ES faaliyetlerini etkileyen sosyal unsurlarin makro diizeyde
irdelemesinin enformel bilesenlerinde ise sosyal iligkileri bes-
leyen ve bu kiiltiiriin olusmasini saglayacak st 6lgekli girisim-
ler dikkate alinmistir. Bu kapsamda, simbiyotik is birliklerinin
tesvikinde yasal diizenlemeler ve denetimin yani sira uygun

kurumsal ortama da ihtiyag duyulmaktadir. Diinyada ES aglari-
nin gelisiminde firmalarin farkindaliginin artirilmasi, potansiyel
is birliklerinin ve partnerlerinin belirlenmesi konusunda ES
platformlarindan yararlaniimaktadir.

Benzer sekilde EOSB Yonetimi firmalarin, atik/yan urin arzi/
talebi hakkinda bilgi aligverisini olanakli kilacak platformlara ihti-
yag duydugunu dile getirmis fakat bir yandan da bazi treticilerin,
Uriin regetelerini agiga ¢ikaracag gerekgesiyle yan {riin tiir ve
miktarina iligkin bilgi paylagimindan kagindiklarini da belirtmistir.

BEBKA, Eskisehir Sanayi Odasi (ESO), Eskisehir Bilecik Ku-
tahya Seramik Is Kiimesi Dernegi (EBK), EOSB Yonetimi gibi
kurumlar firmalarin tanigikhg, ES olanaklari hakkinda bilgi
edinmeleri ve baglanti kurmalarinda araci olabildigi gibi gev-
re danismanlik sirketlerinin de sinerji gelisiminde kolaylastiri-
ci rol Ustlendigi goriilmektedir. BEBKA ve EOSB Mudiirlugu
diizenledikleri seminer, galistay, firma ziyaretleri, proje vb.
faaliyetlerle firmalarin bir araya getirilmesi, ES olanaklarinin
tartigilmasi ve deneyimlerin paylagimi igin 6nemli platform-
lardir. Ayrica yerel (ESO), bolgesel (TUBITAK-MAM, Seramik
Arastirma Merkezi), ulusal (TTGYV, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g, Cevre ve Sehircilik Bakanhigl) ve uluslararasi aktorlerin
(ISL, Britih Council, Diinya Bankasi) yer aldigi Eskisehir ili’nde
ES faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik projelerde EOSB
Midirliigi ve BEBKA rol almaktadir. Boylelikle bu iki kurum,
bolge ici ve bolge disindan edinilen bilgilerin yayiliminda ve
firmalarin farkindaliginin artirilmasinda etkili olmaktadirlar.

EOSB Midiirligi’niin simbiyotik iliskilerdeki destegi OSB’de
yer alan firmalar arasi kurumsal bir bagin olusmasina aracilik
etmektedir. Ornekle, EOSB'de yer alan demir dékiim sektorii
firmasi, miktar olarak gok olan dékiim kumu atiklarini deger-
lendirmek amaciyla aragtirma yapmaya baslamis ve firma 2013
yllinda EOSB Mudiirliigii destegiyle yan iiriin olarak kullanimi-
na yonelik ¢6ziim Uretebilmistir.

Diger taraftan mali desteklerin katkisiyla, ES iligkileri ve yeni
firmalarin dogdugu da gézlemlenmistir. Bu firsatlardan ya-
rarlanabilen girisimcilerin temelde gomiili iligkiler agr araci-
ligiyla ilgili mali tesvik programlarindan haberdar oldugu an-
lasilmaktadir. BEBKA'nin 2018 Yili Endiistriyel Simbiyoz Mali
Destek Programi’'ndan yararlanan, kalkinma ajansi program-
larini dogrudan takip eden lretici ve girisimcilere ek olarak
proje yazim danismanhgi yapan firmalarin, yerelde iligki kur-
dugu isletmelere bu tiir desteklere dair bilgi verdigi anlasil-
maktadir. Bu destekten yararlanan bir girisimcinin hikayesini
BEBKA yetkilisi su sekilde paylagsmistir:

“...Bir girisimci 2014 ve 2015 yillarinda Eskise-
hirdeki ¢calistayimizda konuya hassasiyet gosterdi.
Seramik, maden atiklari 6n plandaydi o dénem.
Bu atiklari ben ne yapabilirim diiiincesi iizerinden
2018 yilindaki mali destek programimiza bagvuru
yapti ve butik 6lcekli tiretime bagladi. Kiigiik bir
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yerde maden atiklarini alarak duvar kaplamasi
yapmaya basladi. Bizim destek programimiz bit-
tikten sonra sanayici oldu. Normal seramik iiretimi
de yapiyor ve ihracata basladi.”

Ayrica bazi kurumsal yapilanmalar ES faaliyetlerinde kiiglik
Slekli isletmelere avantaj saglamaktadir. Ornekle, Eskisehir
Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi Dernegi (EBK) kiime Uiye-
leri arasinda hammaddenin ortak satin alinmasiyla iiretim ma-
liyetlerinin distirilmesine ve kiime igi bilgi paylagimina olanak
sunmaktadir. Bazi firmalarin gevresel yikiimliiliklerini firma
icinde takip etmek yerine danigsmanlik aldigi da gériilmekte-
dir. Cevre danigmanlik firmalari, yasal mevzuat gercevesinde
firmalari atiklarini ne sekilde degerlendirebilecegi konusunda
yonlendirmektedir. Bu yénlendirme, endiistriyel simbiyoz bag-
lantilarinin kurulmasiyla sonuglanabilmektedir.

Organizasyonel yakinlik 6nceden de deginildigi izere firmalarin
yonetim yapisi, rutinler, benimsedigi kurallar biitiinindeki ben-
zerlikleri igermektedir. Bu arastirmada, organizasyonel yakinlhig
kurumsal ve sosyal yakinliktan ayrigtirma, makro Slgekte di-
zenlemeler ve mikro Slgekte faillere odaklanmak yerine firma
davraniglari ve ozniteliklerini degerlendirmeyle gergeklestiril-
mistir. Alan galismasi kapsaminda, firmalarin yan uriin aligverisi
yapmalari igin organizasyon yaplilari, teknik ve teknolojik ben-
zerliklerinin 6nemli oldugu anlasilmistir. Atik gesitliligi, miktari
ve siirekliligi gibi kosullar, firma yapisi iginde atik kullanimina ay-
rilan personel, Ar-Ge ve yatirim miktari ve firmalar arasi ben-
zer Oznitelikler yan iiriin aligverisinde etkili olmaktadir. Biiyiik
Olgekli firmalarin iiretim sonucu meydana getirdigi ya da iire-
timde hammadde kaynagi olarak kullanabilecekleri atik miktari,
cesitliligi ve stirekliliginin KOBI'lere kiyasla daha fazla olmasi ES
baglanti sayilarini artirmaktadir. Bu durum KOBT/'lerin ES faali-
yetleri gergeklestirmelerini engelleyebilmektedir. Kiigiik lgekli
gida firmasi galisaninin konuyla ilgili gorusleri su sekildedir:

“Cok atigimiz gkmadigi icin satin alacak firma ile
pazarliga oturabilecek konumda degiliz. Bir ay | bi-
rim gikarken, bir ay 5 birim atik ¢ikabiliyor. Ama fir-
malar istiyor ki 50 birim ortalama alabilsin. Ciinkdi
girdi olarak kullanacaksa belli bir diizende almak
istiyorlar.” (Gida iirtinleri imalati sektorii galisant)

Bazi firma yoneticileri/personelleri endiistriyel siirdiriile-
bilirlik hedefleri dogrultusunda organizasyonel degisiklikler
yaparak diger firmalarla biligsel ve organizasyonel yakinlik
gelistirme gabasina girmektedir. Diger yandan firmalarin or-
ganizasyonel degisikliklere gitmeyip var olan ticari iligkilerini
siirdiirmeyi tercih ettigi ve simbiyoz potansiyellerini kullan-
madigi 6rnekler de bulunmaktadir. Onceden kurulmus ticari
bir iligkinin varhg baska firmalarla gerceklesecek ve yenilikgi
siiregleri besleyecek baglantilarin kurulmasina engel de ola-
bilmektedir. Ayrica biyiik 6lgekli firmalarin atiklarina kendi
iglerinde (aile sirketi ya da gati sirket kuruluslarinda) ¢6ziim
bulma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Ornekle bir gida fir-

masinin, atiklarini degerlendirmek tizere hayvan yemi iiretimi
Uzerine faaliyetlerini genigletmeye gittigi anlasiimaktadir.

Goriismeler dogrultusunda organizasyonel agidan etkili ol-
dugu belirlenen diger bir konu ise KOBI'lerin biiyiik &lgekli
firmalara kiyasla esnek ve daha az resmi siiregleri igeren iligki-
lere ihtiyag duymasidir. Seramik sektorii treticisinin belirttigi
Uzere organizasyonel agidan benzerligin firmanin ES is birligini
tesvik ettigi anlagilmaktadir:

“..Ben sadece iyi is birlikleri yoluyla tamistigim
firmalarla ¢alismaya devam ediyorum. Biiyiik o6l-
cekli firmalarda prosediirler daha fazla. Kiigiik
firmalar olarak daha esnek davranabiliyoruz ve
kurumsal bir firmayla ¢alsirken karsilastigimiz
prosediir bizi yorabiliyor ya da gereksiz gelebi-
liyor.” (Diger metalik olmayan maden iriinleri
imalati sektori firma sahibi)

Biiylik sermayeli firmalarin, gevre odakli vizyonlari gergeve-
sinde, hammaddenin tamamini yeni kaynaklardan saglamak
yerine sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda hammaddele-
rinin bir kismini atik/yan Uriinden karsiladigi belirtilmektedir.
Biiylk olgekli firmalarin yani sira ana uretim faaliyeti geri ka-
zanima dayal sirketlerin de ES faaliyetlerine yonelik yeni pro-
jeler tiretme egiliminde oldugu géze garpmaktadir. Sirketlerin
dongiisel ekonomiye dayali arayislari, ES odakl baglantilarda
yakinlasmaya olanak saglamaktadir.

Firmalarda dongiisel ekonomiye ve geri doniisiime dayali viz-
yon benimseme siireci gevresel duyarlilik ve siirdirilebilirlik
kadar finansal motivasyonla da iliskilendirilmektedir. Bertaraf
yerine ES yoluyla kir elde edebileceginin farkinda olan firmalar
bu segenege yonelmektedir. Bu baglamda firmalar ES is birlikle-
ri kurmalarinda ekonomik getirilerin 6nemini ifade etmislerdir.

Boschma ve digerleri (2014), ayni gruplar iginde varolmanin
organizasyonel yakinligi getirdigine vurgu yapmaktadir. OSB
icinde EOSB Mudirliigi’'nin Ust semsiye rolii Ustlenerek
calstay ve toplantilarla sosyal iliskileri, yasal diizenlemelerle
ortak kurumsal altyapiyi olugturmasi, firmalarin organizasyon
yapisinda da benzesmesine aracilik edebilir.

6. Tartisma ve Sonug

Bu galisma kapsaminda ES iligkilerinin ortaya gikmasinda etkili
faktorler ve ES faaliyetlerinde yer alan firmalarin yapisal 6zellik-
leri Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi iizerinden tartisiimistir.
Lombardi ve Laybourn (2012) endistriyel simbiyoz tanimini
yaparken karsilikli kazancin gerekliligine vurgu yapmaktadir.
ilgili alan incelemesinde, yazindaki bulgularla benzer olarak (Ja-
cobsen ve Anderberg, 2004; Johnsen vd., 2015; Domenech vd.,
2019) firmalar arasi is birlikleri ve sinerjinin gelismesinde en
6ne gikan motivasyon kaynaginin atiklarla ilgili yasal sorumlu-
luklari yerine getirirken, ekonomik agidan maliyetleri azaltmak
ve kar elde etmek oldugu goriilmektedir. Temel olarak, miila-
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katlardan ve sosyal ag analizinden elde edilen bulgular 1siginda
bazi yakinlik tirlerinin sanayide yesil doniisiimii destekleyen
yenilikgi siireglerin gelismesinde digerlerine gore daha etkili ol-
dugu gorilmektedir. Ozellikle tagima maliyetlerinin ES iliskile-
rinin kurulmasinda biitiin firmalar igin 6nemli bir etken oldugu
tespit edilmistir. Cografi yakinligin sagladigi faydalarin belirtil-
digi galismalar gibi (Chertow, 2000; Jensen vd., 201 |; Taddeo
vd., 2012; Arfaoui vd.,2024) bu galisma bulgularinda da ES is
birliklerinin yaklagik %83’tUnln karayolu mesafesiyle 0—70 km
icerisinde Eskisehir-Bilecik illeri arasinda gelistigi belirlenmistir.
Arfaoui ve digerlerinin (2024) tespiti de yerel bir sisteme dahil
olmanin (kiimeler, yigilmalar vb.) potansiyel partnerlere yakin
olma algisini artirarak ig birligi kurulmasinda firmalari motive
ettigi yonindedir. Fakat Velenturf'un (2016) degindigi lzere
cografi yakinhgin daha az 6nem kazandigi baglantilara da rast-
lanmaktadir. Bu baglantilar; yakin gevrede atik alicisinin buluna-
mamasi ya da atik/yan riin temininde giivene (firma ve iriine)
bagl olarak firmalar igin cografi yakinligin 6nemini yitirdigi, geri
kazanima dayali faaliyetlerde bulunan firmalarda izlenmektedir.

EOSB'de diger metalik olmayan mineral iriinler imalati (sera-
mik, ¢cimento, cam vb. Uriinler) ve gida Uriinleri imalati sekto-
rinde yer alan firmalarin yogunlasmasi, tehlikesiz ve inert atik
ciktilari olmasi nedeniyle ES baglantilarinda avantaj saglamak-
tadir. Bolgedeki ES iligkilerinin %50'den fazlasini bu iki sektor
olugturmaktadir. ES aginin yapisi SAA merkezilik olgiitlerine
gore degerlendirildiginde ise 6ne gikan firmalarin atik su aritma,
gimento ve gida firmalari oldugu belirlenmistir. Yasal mevzuata
dayali atik su aritma firmasiyla zorunlu olarak kurulan iliskiler,
ayni zamanda altyapi paylagimina dayali ES 6rnegidir. Bu iligki-
lerde kurumsal ve cografi yakinligin etkisi 6ne gikmaktadir. Zo-
runluluga dayali iliskiler, piyasa odakli iligkilerin de meydana gel-
mesine firsat sunmustur. Buyiik 6lgekli cimento ve hayvan yemi
firmalarinin etrafinda gelisen piyasa odakl ES baglantilari ince-
lendiginde, biligsel ve organizasyonel yakinligin merkez firma ve
tedarikgileri arasindaki iligkilerin kurulmasinda 6nem kazandig
goriilmektedir. Kasmi‘nin (2021) belirttigi Uizere, 6grenme sii-
reglerinin gelisiminde sadece cografi yakinlik tek basina yeterli
olmamakta, benzer organizasyonel ve operasyonel yéntemlere
sahip olmak 6zellikle ES is birlikgisi bulmay kolaylagtirmakta
ve islem maliyetlerini azaltmaktadir. Kaynak kullaniminda ras-
yonellesmenin saglanmasi igin yeni bilginin tiretilmesine aracilik
etmesi sebebiyle firmalar arasi biligsel 6rtiisme, madde yeniden
kullanimi stireglerindeki karmagikliklari bertaraf etmede gerek-
lidir. Diger bir deyisle yan iiriin ve eneriji akislarinda firmalar
atigin tird, biyikligl ve ozellikleri lizerine bilgi paylagiminda
bulunmakta, birbirlerine deneyimlerini, pratiklerini, becerilerini
aktarmaktadir. Bu siiregler kolektif 6grenmeye ve daha sonra
sanayide yesil doniisimii destekleyen yeniliklere evrilebilir.

ES baglantilarinin kurulmasinda atik tiirli, miktari ve siirek-
liliginde farklilasma agisindan firma 6lgeginin etkisi bulun-
maktadir (Madsen vd., 2015; Taddeo vd., 2017; Ji vd., 2020).
KOBV'lere kiyasla biiyiik Slcekli firmalar bu etkenler agisindan

daha avantajlidir. Miktar ve tiirde atik olugturma ya da kul-
lanabilme kapasitesi yiiksek olan buyik 6lgekli firmalar daha
fazla ES baglantisi kurabilmekte, KOBI'ler ise potansiyel ES
iliskilerini hayata gegirmekte zorlanmaktadir. Teknik faktor-
lerle iliskili bulgulardan bir digeri ise atiklari girdi olarak kul-
lanan firmalarin Ar-Ge faaliyetleri gereksinimidir. Boylelikle
Uretimde hammadde kaynagi olarak kullanilan atigin miktar
ve tilirine bagh olarak uriin bilesimlerinin olusturulmasi ve
revize edilmesi mimkiin olmaktadir. Biiyiik Slgekli firmalar
ilk olarak firma igerisinde ya da ayni gati sirket grubuna bagl
firmalar araciligiyla atiklarin degerlendirilmesine yonelmekte,
bu da firmalar arasi iligkilerde Boschma ve digerleri (2014) ta-
rafindan yapilan organizasyonel yakinlik — ayni gruba ait olma
— tanimiyla 6rtiismektedir. Temel olarak, simbiyoz baglantilari
resmi sozlesmelerle kurulmakta, firmalarin karsilikli gikarlari
dogrultusunda hareket edilmektedir. Mikro diizeyde bireysel
iligkilerin gok énemli olmadigi vurgusu hakim olmakla birlikte,
KOBTV’lerin esnek aligveris kosullarina ihtiyag duydugu, Cher-
tow ve Ashton (2009) ’in belirttigi lizere 6nceki ticari is bir-
liklerinin bu zemini sagladigi ifade edilmistir.

Piyasa disi miidahaleler yerine firmalarin otonom kararlariy-
la ES baglantilari kurmasinin ve ES aglarinin gelisim siirecinde
kamu eliyle planlanan girisimler (eko-endiistriyel park gibi)
yerine kolaylastiricilarin rol almasinin daha bagarili sonuglar
dogurdugu goriilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2018; Heeres
vd., 2004). Ozellikle yenilikgi firmalarin bir araya getirilmesi
ve ES is birliklerinin tesvik edilmesinde tarafsiz bir aktoriin -
kamu organizasyonlari- varligi gliven ortamini saglayarak bilgi
transferini kolaylagtirmaktadir (Arfaoui vd., 2024).

Hem kendiliginden hem de kolaylastiricilarin etkisiyle gelisen
ES faaliyetlerini iceren EOSB 6rneginde, BEBKA, EOSB Mii-
diirlugi, ESO, EBK gibi kurumlar, firmalarin farkindahiginin arti-
rilmasi, ES olanaklarinin agiga gikariimasi ve is birligi ortaminin
olusturulmasini saglamistir. Diger taraftan, atiktan kaynak tret-
mek igin gerekli yenilikgi stireglerin ve teknik olanaklarin kes-
fedilmesi ve tesvik edilmesi, atik/yan triiniin devamliligina dair
glivencenin olugmasi, hatta firmalarin atik yonetiminde per-
formanslarinin Slgiilmesine olanak saglayacak girisimlerde ilgili
kurumlara onemli roller diigmektedir. Firmalarin BEBKAyla
olan dogrudan- dolayl iliskileri, mali destek programi hakkinda
bilgi sahibi olmalari ve proje yiiriitmelerinde 6nayak olmustur.
Proje destek-danigmanlik firmalari ve gevre danismanligi yapan
isletmeler, sektor is birlikleri ya da kamu tegviklerinden yarar-
lanmaya aracilik edebilmektedir. Yazinda, bu tiir karar destek
hizmetleri ve tegviklerin varliginin, yakinlk tiirlerinin sagladigi
pozitif digsalliklar araciigiyla endistriyel bélgelerin gekiciligini
de artirabilecegi ifade edilmektedir (Kasmi, 2021). Diger ta-
raftan atik bertarafi, yeniden kullanimi, déniisiim konusundaki
yasal diizenlemeler; firmalari yenilikgi ¢6ziimler Gretmeye yon-
lendirmektedir. Ek olarak simbiyotik iliskilerin diizenlenmesin-
de kolaylastirici ve tegvik edici yeni yasal diizenlemelerin ve
politikalarin gelistirilmesi de 6nemlidir.
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Bolgede bilgi ve haberlesme platformlarinin gerekliligi vurgu-
lanmakla birlikte, bu aglar iginde yer alip bilgi paylagsma konu-
suna mesafeli isletmeler oldugu anlagilmaktadir. Bu giivenin
saglanmasinda kolaylastirici aktérler, yiiz yiize iligkilerin ku-
rulmasi ve ag koordinasyonunun saglanmasinda etkili olabilir.
EOSB’de sektorel gesitlilige baglh olarak simbiyoz iligkileri ve
potansiyelleri yliksektir. Bu potansiyel degerlendirilip firma-
larin iretim siireglerine dair gizlilik beklentisinin kargilandigi,
atik/yan iriin ya da ES kapsaminda gesitli is birligi ihtiyag-
larina dair arz-talep ihtiyacinin goriilebilecegi, endustriyel
simbiyozla ilgili bilgi ve haberlesmenin saglandig bir platfor-
mun olusturulmasi bolgede ES gelisimini hizlandirabilir. Fakat
Kasmi’nin (2021) galismasinda tespit ettigi Uzere, firmalarin
birbirleriyle etkilesimini kuvvetlendirme ve bilgi aligverisini
artirmaya yénelik bu tiir platformlar, gahstaylar tek basina
yeterli degildir. Bu tiir is birlikgi stireglerin siirekliligini sagla-
mak yerel 6lgekte kolaylastiricilarin ve firmalarin kararlilikla-
ri ve taahhiitleriyle de ilintilidir.

Ozetle, ekonomik cografya yazinindaki calismalara benzer
olarak yakinlik boyutlarinin birbirini destekleyen yapisi ve bir-
birinden bagimsiz diisinilmemesi gerektigi (Bouba-Olga vd.,
2015) bu galismada da elde edilen gikarimlardandir. Mekansal
yakinligin gesitli avantajlar sagladigi sanayi kiimelerinde dogru-
sal ekonomi modeline alternatif yeni endiistriyel eko-sistem-
lerin gelisiminde, Ust 6lgekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin
hayata gegirilmesinde, bolgesel Slgekteki kurumlarin 6nemi
aciktir. ES iligkilerinin incelendigi EOSB 6rneginde, yan Uriin
ahgverisinin mikro oSlgekteki sosyal iliskilerden ¢ok, maliyet
odakli, teknik - piyasa yetkinlikleri ve organizasyonel yapidaki
benzerlikler, makro &lgekte de formel kurumsal diizenleme-
lere dayal oldugu goézlenmistir. Tum iligkilere erisememe ve
gorisme sayisindaki kisitlart da gézeterek; firmalarin 6znite-
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EXTENDED ABSTRACT

The Role of Proximity Components in the Development of Industrial
Symbiosis Activities: The case of Eskisehir Organised Industrial Zone

Neslihan Elif Alpar, © Senem Kozaman Aygiin

Yildiz Technical University, Faculty of Architecture, Department of Urban and Regional Planning, istanbul, Tiirkiye

Since the 1980s, innovative approaches emphasizing sustainability have been developed to mitigate the negative environmental
impacts of economic growth. Industrial symbiosis, grounded in the principles of circular synergies, has emerged as a significant
opportunity to reduce the adverse externalities associated with industrial clusters. Following the implementation of Turkey’s 10®
Development Plan, which prioritized cleaner production and eco-efficiency in the industrial sector; the | 1*" Development Plan also
included industrial symbiosis among its supported initiatives. There is a growing recognition of the importance of public support for
such collaborative practices. The existing literature highlights several factors influencing the development of industrial symbiosis, in-
cluding environmental conditions, agglomeration externalities, and institutional, organizational, and technical factors. In the field of
environmental economic geography, the concept of proximity is used to explore how geographical, social, cognitive, organizational,
and institutional closeness facilitates the formation of symbiotic relationships and inter-firm linkages.

Grounded in this theoretical framework, the present study examines the role of local dynamics and various dimensions of proxim-
ity in fostering industrial symbiosis in the Eskisehir Organized Industrial Zone (EOSB). Social network analysis was employed to
map inter-firm connections and reveal the structure of relationships. Additionally, semi-structured interviews were conducted to
identify the factors influencing the establishment of symbiotic collaborations. The findings indicate that a fully developed symbiotic
network does not yet exist in the case study area. However, several examples demonstrate the potential for such development. So-
cial network analysis of inter-sectoral connections reveals that enterprises in the food production and non-metallic mineral product
sectors have primarily established ties with firms within their own industries.

Interview data indicate that early instances of symbiotic exchange in EOSB occurred among firms in the food and feed production
sectors, as well as in the cement, ceramics, and metal industries. Companies in the food, ceramics, foundry, and wastewater treat-
ment sectors have adopted industrial symbiosis practices mainly to reduce waste disposal costs, taking advantage of the technical
feasibility of reusing certain waste materials as by-products. Overall, the combined findings from interviews and social network
analysis suggest that some forms of proximity are more influential than others in facilitating the development of innovative pro-
cesses supporting the green transformation of industry. The development of industrial symbiosis is supported by factors such as
geographical proximity, shared technical capacities and market knowledge, mutual economic benefits, legal regulations, and the
involvement of enabling institutions. In addition to the advantages provided by agglomeration economies, by-product exchange is
also linked to firms’ technological capabilities and innovation potential.

In essence, symbiotic linkages are typically established through formal contracts, with firms acting in their mutual interest. While
some argue that micro-level individual relationships are irrelevant, findings suggest that SMEs often require flexible exchange con-
ditions, typically enabled by prior cooperations. Furthermore, public investments and development projects play a pivotal role in
strengthening these capabilities and expanding circular economy activities. Autonomous decisions by firms to establish symbiotic
linkages—rather than relying on interventions—and the presence of facilitators, rather than top-down planning (e.g., eco-industrial
parks), appear to yield more effective outcomes. The involvement of neutral actors in facilitating collaborations among innovative
firms contributes to trust-building and knowledge exchange.
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